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Sexualni obtézovani v praci je
Ceskou spolecnosti stale nor-
malizovano a bagatelizovano.
Z dlvodu neddvéry v instituce,
obav z odvety, malé sebedl-
véry a strachu na sebe upozor-
nit v o¢ekavani negativnich
ddsledkd si obéti nechavaji své
zazitky zpravidla pro sebe.

Tretina obéti sexualniho obté-
Zovani v praci incidenty nijak
nefesila. Ctvrtina téch, ktefi se
snazili incident fesit, prohlasila,
7e feSeni incidentu nepfineslo
zaddnou zménu.

VSechny zainteresované insti-
tuce by se mély aktivné zasa-
zovat o podporu ,,speak up”
kultury a kultury zpétné vazby,
a to jak na celospolecenské,
tak organizacni Urovni.
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Nasledujici text prindsi dalezity pohled na Zité zkusenosti
obéti sexudlniho obtéZovani na pracovisti spolu s expertnimi
nazory na moznosti efektivniho reseni incidentd, respektive
kultivace prostredi ve smyslu pfedchazeni takovému jednani.
Ve vefejném sektoru ma se sexudlnim obtéZovanim na sou-
Casném pracovisti zkusenost témér kazdy paty zaméstnanec.
Incidence je vy3si mezi Zenami a mladymi zaméstnanci do
40 let. Ackoliv vétsina osob vystavenych sexudlnimu obtézo-
vani ma osobni zkusenost s jeho méné zavaznymi formami,
témér 6 % zaméstnancl uvedlo, Ze se osobné setkalo i s jeho
kontaktné-fyzickou podobou.

Ackoliv je zfejmé, Ze se za posledni roky udalo v ¢eské spole¢-
nosti mnoho pozitivnich zmén v oblastech osvéty, formovani
spolecenského povédomi, institucionalni podpory, nabidky
nastroju k feseni téchto incidentl apod., stale je zde velky
prostor pro kultivaci a zménu spolecenského klimatu ¢i pro
zvyseni efektivity implementace dostupnych regulatornich
opatfeni a doporuceni.

Napri¢ ceskou spole¢nosti je totiz naddle pritomna normaliza-
ce a nasledné bagatelizace nevhodného chovani se sexualnim
podtextem na pracovisti, a nejen tam. Polovina nasich re-
spondentt se domniva, ze v Ceské republice je sexudlni obté-
Zovani na pracovisti béznou zaleZitosti. Jde tedy o vieobecny
fenomén. Data dale ukazuji, Ze tfetina obéti sexudlniho obté-
Zovani incidenty nijak nefesila, pricemz polovinu z nich k to-
mu ved| d@vod, Ze jim incidenty neprisly dostate¢né zadvazné,
aby je nékde komunikovaly. K oteviené, ,speak up” kulture,
kde se aktéfi neboji oteviené ozvat a vyjadrit své ndpady,
obavy a zpétnou vazbu beze strachu, ma Ceskd spolecnost
jesté daleko a — jak ukazuji nase zjisténi — i na podnikové
Urovni se najde fada organizaci, kde se jedna o pole neorané.

Skutecnost, Ze obéti o incidentech nemluvi, logicky zvysuje
ndroky na jejich schopnost vyrovnat se s timto zplsobem za-
sahu do jejich osobni integrity bez pomoci zvenci a cyklicky
podporuje normalizaci sexualizovanych vztahd na pracovisti.
NedOvéra v instituce, obavy z odvety, mala sebedlvéra
a strach na sebe upozornit v o¢ekavani negativnich dusledkd,
jakymi jsou napfiklad ztrdta zaméstnani, ztrata partnera,
ztrata pozice v zaméstnaneckém kolektivu apod., jsou opako-
vané artikulovanymi dvody, proc¢ obéti mici. Jak kvantitativ-
ni, tak kvalitativni data bohuzel ukazuji, Ze jejich obavy maji
realny zaklad. Celd Ctvrtina z téch, ktefi situaci néjakym zpua-
sobem komunikovali, prohlasila, Ze feseni incidentu nepfines-
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lo Zaddnou redlnou zménu, a jen 14 % obéti uvedlo, Ze obté-
zovan{ ustalo.

Experti se shoduji na tom, Ze pravni nastroje pro ochranu
a héjeni obéti sexudlniho obtézovani jsou i pres jejich relativ-
né malou prehlednost nastaveny dostatecné. Prekazky jsou
spatfovany v zavadéni téchto nastrojl do praxe, kterd vazne
zejména na dostupnych financich a na kapacitach personal-
né-Casovych a persondlné-odbornych. Jednou z nejdulezitéj-
sich zjisténych bariér je v3ak Cisté lidsky faktor a vile aktér( se
problematikou zabyvat. Zaméfime-li se na zlepseni pristupu
zainteresovanych aktérd co do prevence a feseni incidentd
sexualniho obtézovani na pracovisti, vidime jako prioritu vé-
novat se vzdéldvani a skoleni na podnikové Urovni, a to ze-
jména s cilem edukovat vedouci zaméstnance bez ohledu na
Uroven fizeni. Je tfeba, aby byli schopni problémy identifiko-
vat a Ucastniklm incidentu poskytovat efektivni oporu a za-
jem, v¢etné osvojeni si technik aktivni prace s pracovnim ko-
lektivem za uUcelem stabilizace vztah(. Od nejvyssiho
managementu se potom ocekavd, Ze tématu nevhodného
jednani (nejen sexudlni povahy) na pracovisti bude prikladat
zvysenou dulezitost a jednoznacné vymezeni se proti nému
bude aktivné integrovat do podnikové kultury.

Ve vefejném sektoru se predpoklada spoluticast pfi feseni in-
cidentt od viech stupn fizeni (nadfizené spravni organy, zfi-
zovadi instituce apod.). Spolu s pfijetim zédkona o ochrané
oznamovateld vznikla na Urovni podnik dulezita platforma
pro potirdni nevhodnych forem chovani na pracovisti. V Ces-
kém prostredi jde vsak o institut, jehoZ zavedeni do praxe je
neukotvené, a ohledné vymezeni prav, povinnosti a zejména
kompetenci aktérd panuje mirny zmatek. Jedno z kli¢ovych
doporuceni tak vyzniva v duchu hesla , byt pfipraven”, tj. mit
vytvofenou/pfijatou metodiku nejen pro zpUsob prijeti ozna-
meni, ale i pro nasledné Setreni, diagnostiku, sloZzeni vysetro-
vaciho tymu, ochranu obéti atd. Opatreni, kterd jsou v textu
pro klicové aktéry navrZzena, patrné nepredstavuiji zcela nova-
torské pristupy, nicméné se domnivame, ze je dulezité nahli-
Zet tato opatreni v ndrodnim kontextu a v kontextu zkusenos-
tf obéti obtézovani.
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Predkladana analyza je narodnim vystupem mezinarodniho
projektu nadace Friedrich-Ebert-Stiftung s ndzvem Sexual
Harassment at the Workplace. Kromé Ceské republiky probi-
hal vyzkum také na Slovensku, v Chorvatsku, Recku, Bulhar-
sku a Madarsku. Vsechny zucastnéné zemé béhem vyzkumu
postupovaly dle jednotné metodiky sbéru dat. Garantem me-
zindrodni analyzy je slovensky vyzkumny institut CELSI a vy-
stupem projektu je rovnéz souhrnnd komparativni analyza
s mezinarodnim presahem. Fenomén sexudiniho obtézovani
na pracovisti je zde Siroce vymezen jako jakakoliv forma (ver-
balni, neverbdlni, fyzickd) nezadouciho chovani sexudlni po-
vahy, které se projevuje v souvislosti se zaméstnanim, povo-
l&nim, respektive se samostatnou vydéle¢nou cinnosti. Jde
o takové chovani, jez generuje zastrasujici, nepratelské, poni-
Zujici nebo urazlivé prostredi a jehoz primarnim cilem ¢i du-
sledkem je naruseni dUstojnosti obéti (Evropskd komise,
2022).

Cilem projektu je ziskat nové informace tykajici se sexudiniho
obtéZzovani na pracovisti a soucasné jiz dostupné znalosti
zvlasté pristup zaméstnavatell v oblasti prevence nevhodné-
ho chovani se sexualnim podtextem a jejich aktivity a opatre-
ni pfi feSeni incidentd. Analyza ma slouzit jednak jako pod-
klad pro pfipadné nastaveni ndvaznych cinnosti odborovych
organizaci, identifikaci témat socidiniho dialogu, ale i pro
advokacni aktivity obecné. Dulezitym zamérem je i podpora
a posileni programt ke zvysovani povédomi a ochrany pra-
covnikl pred nasilim a obtéZzovanim ve svété prace.

Text je rozdélen do tfi hlavnich ¢asti. V prvni je dané téma
predstaveno na zakladé jiz dostupnych analyz, dat a znalosti.
Nechybi ani pravni ukotveni problematiky. Druha cast je
svébytnym analytickym vstupem predstavujicim zavéry uci-
néné na bazi nami sebranych dat. Treti ¢ast pak obé pred-
chozi ¢asti syntetizuje a zaméfuje se na moznou implementa-
ci zjisténi do praxe.
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METODOLOGIE A VYZKUMNE OTAZKY

V obdobi od ¢ervna do zafi 2024 bylo prostfednictvim on-line
dotaznikového 3etfeni po kontrole a cisténi dat sebrano
1127 vypInénych dotaznikd. Vzhledem k anketnimu zpUsobu
sbéru dat nelze hovofit o reprezentativnich ukazatelich pro
Ceskou populaci.! Dotazniky byly rozesilany pres kontakty
Odborového svazu statnich organd a organizaci a nejvétsi
odborové centraly v Ceské republice — CMKOS, oslovovani
respondentl ale probihalo i pres socidlni sité vyzkumnikd
a zainteresovanych neziskovych organizaci. Také z toho divo-
du ve vybérovém souboru vyznamné prevazuji zaméstnanci
ve vefejném sektoru (93,4 % vcetné NNO — 982 responden-
t0). Vétsinu vyslednych ukazatelt proto budeme interpretac-
né cilit pouze na verejny sektor. Ackoliv data nemaji reprezen-
tativni povahu, u verejného sektoru jsme se snazili modelovat
reprezentativitu alespont ¢astecné se vsemi limity, které si
uvédomujeme. Z dat LFS (Eurostat, 2023) jsme ziskali rozloze-
ni zaméstnancl ve vefejném sektoru podle véku a pohlavi.?
Na zakladé toho byla zkonstruovana vaha upravujici nadhod-
noceny podil Zen a osob starsich 50 let ve vybérovém soubo-
ru. Vazeny soubor vyuzivdme zejména pro vycisleni incidence
sexualniho obtézovani (celkovy pocet 956 respondentd).

Analyza kvalitativnich dat se opird o interpretativni fenome-
nologickou analyzu (IPA), jak ji predstavil Smith (2004). Meto-
da je vhodna pro vybrany vzorek informantek,? jehoz homo-
genita je zalozena na stejné Zivotni zkusenosti se sexudlnim
obtézovanim na pracovisti. Narativy informantek predstavo-
valy odraz této zkusenosti a jeji interpretace prostrednictvim
jazyka pak byla pouzita k nasemu zkoumani. Subjektivita je
pfitom vnimana jako prednost — jednak je reflektovana, jed-
nak ndm jediné ona umozriuje vstup do zkusenosti své vlastni

1V kontextu rizik spojenych s interpretaci zde predklddanych dat je
nutné upozornit na skute¢nost, Ze se anketniho sbéru dat ucastnili
zejména respondenti, ktefi méli na vyplnéni dotazniku osobni z4jem,
tedy takovi, ktefi méli se studovanym jevem jiz néjakou zkusenost. Je
proto mozné, Ze mira vyskytu sexualné nevhodného chovani na pra-
covisti je spise nadhodnocena. U nevazenych dat dosahuje 24 %,
u vazenych dat 19,5 %. Toto riziko jsme se snazili eliminovat tim, Ze
v Uvodu dotazniku nebylo sexudlni obtézovani uvadéno jako hlavni
téma, nybrz jen jako podmnoZzina nevhodnych zplsobd chovéni na
pracovisti.

2 Dostupné vékové kategorie 15-39 let, 40-49 let a 50 a vice let.

Kritériem pro Ucast informantd/informantek byla zkusenost se
sexualnim obtéZzovanim na pracovisti v poslednich péti letech.
Socio-demografické charakteristiky Ucastnikd rozhovord nebyly
predem specifikovany. Informantky se dobrovolné hlasily na zakladé
kampané.

i druhého c¢lovéka. Pracovali jsme se sedmi doslovné prepsa-
nymi rozhovory a jednémi detailné vedenymi zapisky z rozho-
voru, kde respondentka neudélila souhlas s nahravanim (vy-
roky informantek jsou oznaceny anonymizovanymi kédy — viz
prilohu). Dale jsme vyuzili data z expertni fokusni skupiny,
které se zUcastnilo osm expertd z rlznych instituci zamértuji-
cich svou praxi na danou problematiku (seznam instituci viz
pfilohu). Individuaini rozhovor byl pofizen také s expertem
z oblastniho inspektoratu prace. Vysledky kvalitativniho Set-
feni sice nejsou povazovany za zobecnitelné mimo rédmec této
skupiny zen, nicméné oteviraji a ozfejmuiji spektrum komuni-
kovanych témat, souvislosti a interpretaci.

Vyzkum se snazil zodpovédét zejména nasledujici vyzkumné
otazky: Jak Casté je sexudlni obtézovani na pracovisti? Jaké
jsou rozdily v podminénosti sexudlniho obtézovani u muzd
a zen? S jakymi dopady na své Zivoty se obéti sexualniho ob-
tézovani na pracovisti setkdvaji? Jaké jsou konsekvence se-
xudlniho obtézovani pro pracovni kariéru obéti? Je obvyklé,
Ze obéti o incidentech mluvi? Z jakych ddvodu si obéti necha-
vaji své zazitky pro sebe? Jaké voli strategie feSeni? Jaké jsou
nejzavaznéjsi bariéry pfi reseni téchto spord na Urovni za-
méstnavatele? Co mohou zaméstnavatelé zlepsit, pokud jde
o0 prevenci a fesenf incidentd sexudiniho obtézovani na praco-
visti? Jaké jsou prekazky pro cinnost externich zainteresova-
nych instituci?
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SEXUALNI OBTEZOVANI NA PRACOVISTI:
SOUCASNE POZNATKY

1.1 SEXUALNI OBTEZOVANI )
NA PRACOVISTI: SHRNUTI ZAKLADNICH
ZJISTENI Z JIZ DOSTUPNYCH STUDII

Incidence sexudlniho obtézovani na pracovisti je v Ceské re-
publice spise nezndmou proménnou. A totéz plati i pro po-
drobnéjsi znalost charakteristik obéti. Empirické podchyceni
fenoménu je zde tedy na velmi nizké Urovni. Soucasné vy-
zkumy reprezentativni povahy se vénuji bud' sexudlnimu ob-
tézovani obecné, nebo pracuji s nedostatec¢nou velikosti vy-
bérového souboru. Problém kvantitativniho vycisleni je dale
zaloZen na obtizné uchopitelném defini¢nim konceptu ,,0b-
jektivné” a ,subjektivné” nevhodného chovani, ktery se jen
tézko operacionalizuje do meéfitelnych indikatort. Dalsim
problémem méfitelnosti miry vyskytu sexualniho obtézovani
na pracovisti a identifikace nejohroZenéjsich skupin je socio-
kulturni podminénost senzitivity vici incidentim (viz graf 1:
umisténi skandindvskych zemi na prednich prickach, pokud
jde o miru vyskytu nevhodného chovéni na pracovisti). Podle
mezinarodné srovnatelného vybérového Setfeni EWCTS z ro-
ku 2021 uvedlo 1,8 % pracujici populace v CR, ze mélo bé-
hem posledniho mésice, ktery predchazel sbéru dat, osobni
zkudenost s nechténou sexudlni pozornosti v pracovnim pro-
stfedi. Oproti tomu nadprmérny vyskyt byl naopak zjistén
ve skandindvskych zemich: Norsko (5 %), Dansko (4 %); a ta-
ké napriklad v Nizozemsku (2,8 %).4

Jedind podrobnéjsi data reprezentativni povahy pfines| vy-
zkum Sociologického Ustavu Akademie véd z roku 2004
(K¥izkova et al., 2006).5 Ta sice Ize vyuzit k zakladni orientaci,
pro popis aktudlniho stavu ovsem jiz slouzit nemohou. Podle
Zjisténi tohoto vyzkumu bylo na souc¢asném ¢i minulém pra-
covisti osobné vystaveno sexudlnimu obtézovani 13 % Zen
a 4 % muzd. Svédkem sexuadlniho obtézovani na pracovisti
u jiné osoby bylo 15 % Zen a 18 % muzd. Vyzkum déle kon-
statuje, Ze Zeny jsou sexudlné obtézovany zejména v obo-
rech, kde jsou minoritné zastoupeny. Z dat také vyplyva, jak
dulezité je pfi identifikaci sexuainiho obtézovani reflektovat
faktor subjektivity. Respondenti totiz odpovidali na otézku,
do jaké miry by jim uvedené zptsoby chovani vadily. Vyzkum
ukdzal, ze Zeny jsou ke vsem uvedenym projeviim nevhodné-

4V dotazniku nebylo respondentdim nabidnuto upfesnéni vyznamu
,nechténa sexualni pozornost".

5 Realizace: CVVM, obyvatelé CR starsi 15 let, vybérovy soubor
1025 respondent — 490 muzd, 535 Zen, kvétni vybér.

ho chovani senzitivnéjsi nez muzi: naptiklad sexualné podbar-
vené feci vzdy vadi 42 % zen, ale jen 21 % muzQ, obdrzet
lechtivé obrazky e-mailem vadi 44 % Zen a 25 % muz0 a mi-
lostné vztahy na pracovisti mezi kolegy vadi 36 % Zen a 24 %
muzd.

Sexudlnimu obtézovani obecné se v roce 2021 vénoval vy-
zkum nevladni organizace proFEM.® Podle vysledkd tohoto
Setfeni zazilo v Ceské republice alespor jednu z forem
sexudlniho obtéZovani ¢i nasili béhem svého Zivota 54 %
Zen a 23 % muzd. Nejcastéji jde o verbalni sexudlni obtézo-
vani (33 % Zen, 8 % muzu), nevyzadané osahavani, hlazeni
a/nebo doteky proti vili respondentky/respondenta (31 %
Zen, 8 % muzU), nevyzadané erotické ¢i intimni fotografie
nebo videa (16 % Zen, 7 % muzU) a libani proti vali (12 %
Zen, 4 % muzU). Obéti sexudliniho obtézovani zpravidla tyto
incidenty s nikym nefesi.” Nejzavaznéjsi incident, ktery se jim
kdy stal, nechalo bez odezvy 43 % zen a 65 % muz(, asi
Ctvrtina Zen se svéfila s incidentem kamaradce, rodiné jiz jen
16 % zen. Dotazovani muzi v nepatrné vy3si mife nez zeny
nahlasili dany Utok na policii (8 % muzd, 6 % Zen). Na odbor-
nou pomoc a napomocné instituce se obratil mensi pocet
obéti — 4 % zen a 1 % muzl vyhledaly psychoterapii (v3e
proFEM, 2021).

Neziskovd organizace proFEM realizovala v roce 2023 dalsi
vyzkum, v tomto pfipadé pouze na populaci Zen ve véku
18-65 let, kde je do vétsiho detailu sledovana neochota resit
incidenty podle zavaznosti sexudlniho nasili. V pfipadé jeho
nekontaktnich forem se 38 % zen nesvéfilo nikomu a prislus-
nym institucim (policie, lékar apod.) jen kazda desata Zena.
U znésilnéni, tedy mnohem zéavaznéjsi formy sexualniho ob-
tézovani, se nikomu nesvéfilo 51 % respondentek a odbor-
nou pomoc jich vyhledalo pouze 16 %. U kontaktnich forem
sexualniho nasili bylo téch, které si nechaly incident pro sebe,
opét 51 % (proFEM, 2024).

Z dostupnych materidld je zfejmé, Ze v oblasti prevence a fe-
seni rizik spojenych se sexudlnim obtézovanim je vefejny sek-
tor oproti soukromé sféfe vyrazné napred. Metodiky k reseni

6 Populace CR starsi 18 let, vybérovy soubor 1000 respondentt, kvétni
vybér.

7  Respondenti se vyjadfovali k Gtoku v rdmci zazivaného sexudlniho
nasili nebo sexudiniho obtéZovani, ktery vyhodnotili jako nejhorsi
v porovnani s jejich ostatnimi zazitymi formami.
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Graf 1

Byl/a jste béhem posledniho mésice vystaven/a v praci nechténé sexualni pozornosti?
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Bosna a Hercegovina

pfipadl sexudlniho obtéZzovani méa vypracované rada vyso-
kych skol a Uradu statni spravy. Stejné tak existuji dil¢i Setrent,
jez v dané oblasti mapuiji vyskyt sexudlniho obtézovani — na-
piiklad jeho vyskyt ve vefejné dopravé (Urad vlady, 2021), na
vysokych skolach apod.

Obecné se evidence shoduje (BOZP, 2022), Ze pracovisté urci-
tého charakteru a s urcitymi znaky prinaseji do pracovniho
Zivota vice rizika, pokud jde o expozici sexudlnimu obtézova-
ni. Jde o podniky s nizkou diverzitou pracovnikd (kupf. kde
prevazuji muzi nebo mladi zaméstnanci), o pracovisté se slo-
Zitou hierarchickou strukturou, kde je vice pozic indikujicich
nerovnovahu moci (mezi manazery a pracovniky nebo zakaz-
niky a pracovniky apod.). Zvysené riziko dale predstavuji pra-
covisté, kde je tolerovana konzumace alkoholu v pracovni
dobé.

1.2 PRAVNI RAMEC, OPATRENI
A KLICOVI AKTERI

Pravni regulace, kterd ma chranit obéti sexudlniho obtézovani
na pracovisti, prosla béhem poslednich 20 let v Ceské repub-
lice hned nékolika zménami, a to zejména pod vlivem prav-
nich norem Evropské unie. Konkrétné slo zejména o smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. Cerven-
ce 2006 o zavedeni zasady rovnych prilezitosti a rovného za-
chazeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani (pre-

pracované znéni) a o Listinu zakladnich prav Evropské unie,
hlava Ill., ¢lanky 21 a 23, zakazuijici jakoukoli diskriminaci na
zakladé pohlavi a ustanovujici prdvo na rovné zachazeni
s muzi a zenami ve viech oblastech, véetné zaméstnani, pra-
ce a odmeény za praci.

V umluvé Mezinarodni organizace prace ¢. 190 o nasili a ob-
tézovani na pracovisti z roku 2019 je toto vymezeno jako
»Skdla nepfijatelného chovani a praktik nebo hrozeb, at jiz
jednorazovych nebo opakovanych, které vedou nebo s vyso-
kou pravdépodobnosti povedou k fyzické, psychické, sexudlni
nebo ekonomické Ujmé a zahrnuji genderové podminéné na-
sili a obtézovani”.

V CR bylo v minulosti sexudlni obtéZovani definovano pro-
stfednictvim zakoniku prace, nicméné v soucasnosti je v tom-
to sméru za zakladni regulacni prévni normu povazovan
zakon ¢. 198/2009 Sb., antidiskrimina¢ni zakon. Sexualni ob-
tézovani je jednou z forem diskriminace, a tedy pravné zaka-
zanym jednanim. Antidiskriminacni zakon v § 2 odst. 2 sta-
novi, Zze ,za diskriminaci se povazuje i obtézovani, sexudlni
obtézovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a navadéni
k diskriminaci”. V §4 odst. 1 a 2 pak definuje sexudlni obté-
Zovani jako zplsob nezadouciho chovani se sexudlnim
podtextem, jehoz zdmérem nebo dUsledkem je snizeni di-
stojnosti osoby anebo které muze byt oprdvnéné vnimano
jako podminka pro rozhodnuti ovliviiujici postaveni obtézo-



vané osoby (tzv. jedndni ,néco za néco”). Podle &1 pism. ¢)
antidiskrimina¢niho zékona je sexudlni obtézovani pfimo za-
kadzéno u pracovnich a sluzebnich pomérd a jiné zavislé ¢in-
nosti.

Material vefejného ochrance prav a Uradu vlady nabizi defini-
ci sexudlniho obtézovani jako chovani, které je nevhodné, ma
intenzitu dosahujici Grovné zasahu do lidské ddstojnosti a se-
xualni povahu nebo podtext (Ufad vlady a KVOP, 2019). Roz-
lisuje ,,nevhodnost objektivni”, kterad je urcena skutecnosti,
Ze vétsina lidi by takové jednéni povazovala za nevhodné,
a ,nevhodnost subjektivni”, tj. jak osoba urcité jednani sama
vnimala. Subjektivni pocit Ize rozeznat jak podle verbdalni, tak
neverbdlni reakce doty¢ného. Déle plati, Ze mic¢eni nebo neu-
tralni reakci nelze automaticky vykladat jako souhlas, a Ze
naopak vyslovné projeveni souhlasu bude ve vétsiné pripadd
vylucovat protipravnost jednani.

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, sexudlni obtézovani maze mit
podobu verbalni (ndvrhy ¢i vyzvy sexudlniho charakteru nebo
rovnéz zadosti ohledné sdéleni rliznych osobnich udajd, vse-
mozné zpUsoby dvoreni ¢i predehry apod.) nebo vizualni —
vyzyvavé obleceni, odhalovani se, vystavovani obrazkd ¢i ji-
nych predmétl, které maji vztah k sexualité, stejné tak
umistovani takovych prfedmétd na mista, kde je ma obét na-
lézt (napr. osobni skfifka na pracovisti), sexudlni gesta, upre-
né pohledy na sexudlni ¢asti téla obtéZzované/ho, pisemna
sdéleni, kterd jsou ve své podstaté milostné ¢i sexudlni pova-
hy atp. (Stodolovd, 2016). MUze jit samozfejmé i o fyzické
kontaktni obtéZovani, pfipadné obtéZzovani skrze on-line pro-
stfedi. Vzhledem k tomu, ze existuje mnoho forem tohoto
nevhodného chovani, je velmi obtizné jej exaktné definovat.
Nejde totiz pouze o chovani samotné, ale o zpUsob, jakym je
obéti takového chovani zazivano (Kfizkova et al., 2005). Dis-
kriminace na zakladé pohlavi, jak je sexudini obtézovani prav-
né vymezeno, s sebou prindsi klicovy aspekt charakteristicky
pro pracovni prostredi, a to aspekt moci.

Zakladem pro pracovnépravni Upravu zdkazu sexudlniho
obtézovani na pracovisti je § 16 zakoniku prace ve spojeni
s vyse citovanymi ustanovenimi antidiskriminac¢niho zakona.
Zaméstnavatel ma predevsim povinnost zajistit, aby k tako-
vému jednani vibec nedochdazelo, jeho povinnost je tedy
preventivniho charakteru. V pfipadé nesplnéni této povin-
nosti a nasledného nefeseni problému se vystavuje riziku
vefejnopravni sankce, zejména pokuty podle zakona
¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace: za prestupek na Useku
rovného zachazeni hrozi zaméstnavateli pokuta az ve vysi
milionu korun. Je ale mozZné, Zze v konkrétnim pfipadé maze
jit i o soubéh s néjakym jinym prestupkem, napfiklad na
useku rovného odménovani nebo bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Dale bude zaméstnavatel odpovidat za pfi-
padnou skodu, jez obéti timto jednanim vznikla, v dvahu
pfipadd i kompenzace podle antidiskriminac¢niho zékona
nebo na podkladé sporu o ochranu osobnosti. Postih hrozi
také osobé, kterd se sexualniho obtézovani bezprostfedné
dopustila. Jednat se mUZe i o prestupek proti obcanskému
souziti, pfipadné také o pokus znasilnéni, sexualniho natla-
ku aj. — pak by 3lo o trestny cin dle trestniho zakoniku (za-
kon ¢. 166/2024 Sb.).
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V srpnu 2023 nabyl v CR Uc¢innosti zakon ¢. 171/2023 Sb.,
jehoz hlavnim smyslem je chranit oznamovatele protipravni-
ho jednani — tzv. whistleblowery — na pracovisti pfed odvet-
nymi opatrenimi ze strany zaméstnavatell. Zdkon reaguje na
smérnici Evropského parlamentu a Rady EU 2019/1937
0 ochrané osob, které oznamuji poruseni unijniho prava.
V soucasnosti jsou tak viechny firmy/organizace s vice nez
50 zaméstnanci povinny zfidit interni systém k pfrijimani
ozndmeni a delegovat k tomu odpovédnou osobu. Pokud
tak neucini, hrozi jim pokuta az do vy3e milionu korun. Ozna-
movatelé pfitom nemusi byt jen z fad zaméstnancd, ale ma-
e se jednat i 0 OSVC, stazisty apod., ktefi se s nekalym/pro-
tiprédvnim jednanim ve vztahu s pracovistém setkaji. Ackoliv
se dle statistik NNTB (Lyskovd, 2023) ukazuje, Ze nejcastéji
jsou pres oznamovaci systémy hlaseny pfipady Sikany a se-
xudlniho obtézovani, zékon neposkytuje ochranu oznamova-
teltim veskerych protipravnich jednani. Vztahuje se pouze na
omezeny okruh nejzévaznéjsich skutkd, jez vykazuji znaky
nékterého z trestnych ¢inl nebo prestupkd, za néz zékon
stanovi pokutu s horni hranici alespon sto tisic korun, a jaké-
hokoli poruseni evropského préva ve vybranych oblastech
(finan¢ni sluzby, bezpecnost, ochrana Zivotniho prostred;,
ochrana verejného zdravi, zadavani vefejnych zakazek apod.)
(Transparency International, 2023). Monitorovani pocatecni
praxe zavedeného opateni ukazuje, Ze pracovnici se jen stézi
orientuji, jaky je presny Ucel opatreni, a samoziejmé jen velmi
obtizné odhaduji, zda jejich hlaseni do vymezenych kritérii
prestupku ¢i trestného ¢inu spada. Vzhledem k citlivosti inci-
dentl sexudlniho obtézovani a povinné deanonymizaci je
moznost vyuziti tohoto nastroje ze strany obéti pfinejmensim
sporna.

Jak bylo uvedeno vy3se, zaméstnavatel ma zejména povinnost
témto incidentdm predchazet (jasnou formulaci vnitfnich
predpisd, zvysovanim povédomi a poskytovanim skoleni, vy-
tvofenim bezpecnych komunikacnich mechanismd apod.).
Zaméstnavatel by mél vénovat ndlezitou pozornost také pfi-
padnému incidentu sexudlniho obtéZovani, prosetfit ho a pfi-
jmout opatfeni na ochranu zucastnénych stran, eventuelné
prikroc¢it k pracovnépravnimu postihu plvodce jednani.
V tomto ohledu je ale nutné mit na paméti, ze zaméstnavatel
nema postaveni spravniho orgdnu ani organu cinného
v trestnim fizeni, nemdze predvoldvat svédky, provadét vy-
slech apod. Jeho moznosti zjistovani skutkové podstaty jsou
tedy omezené v zasadé na dobrovolné poskytnuti informaci
relevantnimi osobami. Prioritou je fesit incident interné. Po-
kud v3ak k uspokojivému feseni nedojde, méa obét moznost
se obratit na instituce, jako jsou Statni Grad inspekce prace,
vefejny ochrance prav (ombudsman), odbory ¢i neziskové or-
ganizace. U zdvaznéjsich forem obtéZovani, zejména fyzické-
ho napadeni, je nutné ohlasit incident na Policii CR.
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SEXUALNI OBTEZOVANI NA PRACOVISTI

ZITE ZKUSENOSTI SE SEXUALNIM
OBTEZOVANiIM NA PRACOVISTI

2.1 MIRA VYSKYTU SEXUALNIHO
OBTEZOVANI NA PRACOVISTI A JEHO
CHARAKTERISTIKY

Ale zaroven, kdyz jsem se tfeba bavila s néjakymi ka-
maradkami nebo prosté jinde se Zenami, tak mi pFi-
jde, Ze je to relativné bézné. Fakt je toho obtéZovani
do ty miry, Ze mi tfeba kolikrat ani nedoslo, Ze slo
o néjaky obtéZovani nebo nevhodny chovani, a prijde
mi, Ze je dalezity to sdilet. (IDI5)

Vyskyt sexudlniho obtéZzovani, respektive tolerance tohoto
jednani jsou obecné podminény kulturnim kontextem a ce-
klicové klima na pracovisti a podnikova kultura zaméstnavate-
le. Nezda se ovsem, Ze by vyskyt nevhodného chovani na
pracovisti byl jednoznacné eliminovan naptiklad existujicimi
mechanismy a postupy pro feseni téchto incidentd, na dru-
hou stranu neexistence téchto postupl ponechava odpovéd-
nost za jejich feSeni pouze na libovuli jednotlivcl. To je pfipad
zejména malych firem/organizaci. Pokud jde o typologii pod-
nikd, kde Ize ocekavat zvysené riziko vyskytu sexudlniho ob-
tézovani, pak se experti shoduji, Ze se to tyka zvlasté téch
organizaci, kde jsou celkové narusené interpersondini vztahy
a kde se jedna o systémovy problém.

Kdyz ten tym dobre funguje a je tam dobra firemni
kultura a atmosféra v tymu, tak najednou je to riziko
mensi. Nebo je vétsi pravdépodobnost, Ze se to odha-
li a zarazi hlavné. (FG)

To vZdycky vnimam, Ze je to jako systémova zalezi-
tost, kdyz rFesime Sikanu nebo sexualni obtéZovani.
(...) Ony vlastné existuji vyzkumy, kdyz tfeba u déti
Fesite Sikanu, tak vsechny ty studie ukazuji, Ze prak-
ticky vZdycky to neni problém téch dvou, jako toho,
kdo ubliZzuje a komu je ubliZovano, ale vZdycky celé-
ho systému té skoly. (FG)

Systémovy problém muze byt castéjsi ve specifickych profes-
nich skupindch, pripadné odvétvich, kde je sexualizace pra-
covnich vtaht normalizovéna. Respondentka pracuijici v pro-
fesi, kterd je povazovana za obor s vysokou prestizi prace,
komentuje svou zkusenost na pracovistich, kde na vyssich
pozicich pracuji zejména muzi stfedniho véku (tj. v prostredi
s nizkou genderovou diverzitou) takto:

Ja jsem realné uplné prestala pocitat, kolikrat jsem
vubec zaZila néjakou formu sexualniho obtéZovani.
(...) Ze takhle budu muset v ramci svého budovani ka-
riéry fungovat a Ze takhle to prosté bude a Ze takhle
to je vSude a Ze prosté mam drzZet usta a krok. A vlast-
né na tom mné nejvic vadi to, jak je to normalizovany
ze vsech stran. (IDI6)

Na spojitost vyskytu sexuainiho obtézovani a nizké gendero-
vé-vékové diverzity osob ve vedoucich funkcich poukazuiji
nejen samy respondentky v rdmci hloubkovych rozhovor(,
ale i experti FG.

Mam pocit, Ze to hodné souvisi s vedenim, a myslim
si, Ze je to hodné generacné zatizené. (FG)

Tak oni to vlastné taky byli starsi muzi, kterym bylo
okolo 50 let, podobné jako tomu [agresorovi], takzZe
taky hodné to bagatelizovali a Fikali, Ze to neni tak
strasny. (IDI5)

Generacni rozdily v toleranci sexudlniho obtézovani ilustruje
pracovnice v neziskovém sektoru na piikladu Zen stfedni ge-
nerace:

To mé teda napada, Ze vlastné tfeba u mladsi gene-
race uz se to néjakym zpGsobem vyviji (...), tohle umi
vnimat, uZ jenom hovofili o tom tfeba ve skole a jsou
citlivéjsi. Ale urcité generace Zen, tam to povédomi
je nulové za mé. Ony si fakt mysli, kdyZ s nima hovo-
Fite, Ze je to prece normalni. Kdyz jdou s nékym na
veceri, Ze tam budou objimany, a nevi, Ze miZou Frict
ne. (FG)

Kvalitativni data také ukazuji na vyssi problemati¢nost pra-
covnich kolektivy, kde je vy3si fluktuace zaméstnancl a kde
zaméstnavatel vyuziva kratkodobé pracovni smlouvy.

Lze odhadovat, Ze podil zaméstnanct verejného sektoru,
ktefi v soucasném zaméstnani byli osobné vystaveni nékteré
z forem sexudlniho obtézovani, je pfiblizné 20 %. Nevhodné,
sexualné zabarvené chovani vici své osobé hlasi castéji zeny
(zhruba 25 %) nez muzi (13 %). Z grafu 2 je také patrné, ze
u zen se incidence Umérné snizuje s vékem. V nejmladsi véko-
vé kategorii do 39 let se s nevhodnym chovanim se sexualnim
podtextem vUci své osobé setkalo 39 % Zen zaméstnanych ve
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Graf 2

sexualniho obtéZovani (tfidéno podle véku).

Podil Zen a muzi pracujicich ve vefejném sektoru, ktefi byli ve svém souc¢asném zaméstnani osobné vystaveni néjaké z forem
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verejném sektoru. MuZi je naopak reportuji az do véku 50 let
ve stejné mite okolo 16 %, pak incidence klesa na 8 %.

Zkusenost se sexudlnim obtéZzovanim je mirné vyssi u svo-
bodnych zaméstnancl, coz samoziejmé souvisi s jiz uvede-

nou nepifimou zavislosti miry incidence na véku. Zkusenost
s nevhodnym chovénim se sexudlnim podtextem maiji na pra-
covisti Castéji zameéstnanci s univerzitnim vzdélanim (v nasem

kontextu vcetné vyssi odborné skoly a bakalarského stupné
vzdélani) nez zaméstnanci, ktefi své formalni vzdélani ukon-
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Graf 4

rozloZeni respondentu, ktefi maji na situaci nazor.
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Cili nejvys maturitou. Mirné vyssi je incidence u stfedné vel-
kych organizaci o velikosti 50—-199 zaméstnancl a vyrazné
vyssi u prislusnik ndrodnostnich mensin, osob s mensinovou
sexudlni orientaci a zaméstnancu, ktefi majf financ¢ni potize.

V nasich datech nebyla zaznamendna statisticky vyznamna
souvislost mezi zkusenosti se sexudlnim obtéZovanim na
pracovisti obecné (bez ohledu na miru zavaznosti) a typem
kontraktu (terminovana pracovni smlouva, ¢astecny Uvazek
apod.), ¢lenstvim v odborech, pfitomnosti odborové organi-
zace na pracovisti, maskulinnim/femininnim prostredim, for-
mou kontaktu s klienty atd. Stejné tak jsme v nasich datech
nenasli asociaci mezi mirou incidence sexudlniho obtézovani
a zdravotnim handicapem, pfislusnosti k etnické mensiné
nebo mensinové genderové identité. Nizsi podil zasazenych
nevhodnym chovanim se sexudlnim podtextem evidujeme
u respondentd z top managementu (9 %). Neukazuje se
viak, ze by byl rozdil mezi incidenci u fadovych zaméstnan-
cl a zaméstnancl na nizsich, respektive stfednich stupnich
fizeni.

Vyzkum poukazuje na skutecnost, ze obecné minéni a pred-
poklad o incidenci jevu je vyrazné vice negativni nez hodno-
ceni vlastniho pracovisté (viz graf 3). Ackoliv pomérné vysoky
podil respondentt si netroufd situaci hodnotit ani u sebe na
pracovisti (35 %), ani obecné v pracovnim prostredi CR
(45 %), da se fici, Ze zjisténi vyznivaji na podporu Uvahy
o prevladajicim spolecenském nihilismu. Témér polovina pra-
covnik( vefejného sektoru s ndzorem na danou problemati-
ku (46 %) se totiz domniva, ze sexudlni obtézovani na praco-
visti je béZné nebo velmi bézné, a pouze 8 % hodnoti jeho
vyskyt jako velmi neobvykly (viz graf 4). Hodnoceni blizké/zité
reality je jiz vyrazné optimisti¢téjsi. Za bézné ¢&i velmi bézné
povazuje nevhodné chovani se sexudlni podtextem jen 5 %
dotazanych.
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2.2 FORMY SEXUALNIHO OBTEZOVANI
NA PRACOVISTI

SexudlIni obtéZovani mtze nabyvat rlznych forem, od méné
zavaznych slovnich insultaci az po velmi vazné kontaktni for-
my trestnépravni povahy. Je ziejmé, Ze existuje znacna varia-
bilita toho, co jedinci povazuji za sexudlni obtéZovani a co ne.
Zaroven nelze jednotné urcit, kterd forma sexudlniho obtézo-
vani je traumatizujici a kterd ne. V tomto sméru hraje vyznam-
nou Ulohu subjektivni citlivost a je nutné, aby tato skute¢nost
byla v prabéhu feseni incidentl brana jako relevantni, a tedy
aby vsechny podnéty byly pojimany se stejnou dulezitosti.

To jsou tak citlivé véci a, jak se tady bavime, fakt se-
xualni utok, jako asi vétsina znasilnéni, tak to je néco
jiného, ale mnohdy to sexualni obtéZovani probiha
v roviné dotekd, prosté néjakych naznakdu (...), par-
don, Ze to tak feknu, ale (...) vétsina si pak Fekne: a je
to vlastné obtéZovani? No, je jako! A je i zavazZné!
Podle mé se malo mluvi o tom, Ze je to vlastné jaky-
koliv utok od agresora. (FG)

U mé nedosilo uplné k sexualnimu obtéZovani jako ta-
kovymu, respektive nedoslo na to, Ze by se mé ten
dotycny néjakym zplsobem dotykal néjak vic. (IDI1)

Tabulka 1 ukazuje podil zaméstnancl ve vefejném sektoru,
ktefi maji osobni zkusenost s uvedenymi formami obtézova-
ni. Nejcastéjsi je nevhodné zirdni spojené s nepfijemnymi
pocity (11 %) a sexudlné ladéné vtipy a urazlivé poznamky
spojené s télesnosti (9 %). Nemalé zastoupeni ma ale i obté-
zovani kontaktniho charakteru (7 %).

Nekontaktni obtézovani — méné zévazné: miru incidence ne-
ovliviiuje prislusnost k mensinové narodnostni ¢i etnické sku-
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Tabulka 1
Incidence jednotlivych forem sexualniho obtézovani na pracovisti ve vefejném sektoru.

Forma nevhodného chovani Osobni
zkusSenost
v soucasném
zaméstnani
Nevhodné zirani nebo pokukovani spojené s nepfijemnymi pocity 10,7 %
Sexualné ladéné vtipy nebo urazlivé poznamky o vasem téle/soukromém Zzivoté 8.9 %
Nevyzadany fyzicky kontakt, napiiklad tésna blizkost, dotykdni se ¢asti téla, polibky/objeti atd. 6,6 %
Jiné nevhodné chovani se sexudlnim podtextem 4,2 %
Nevhodné navrhy na schiizku (pocit ponizeni nebo zastrasent) 3,7 %
Nevhodné névrhy na jakoukoli sexudini aktivitu 34 %
Vystaveni sexudlné explicitnim obrazkdm nebo videim (pocit urazky, ponizeni) 2,8 %
Nevhodné sexualné explicitni e-maily nebo textové zpravy 1,6 %
Nevhodné navrhy/naznaky nebo obtéZovani na socialnich sitich 1,4 %
Vydirani, Ze budete propusténi nebo bude ohrozZen vas kariérni postup, pokud odmitnete sexudini navrhy nebo se budete branit 0,9 %
Vydirani, Ze nedostanete praci, pokud odmitnete sexualni navrhy nebo obtézovani 0,3 %

Zdroj: SHWS, 2024 — vefejny sektor (vazena data)
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Podil zaméstnanci ve vefejném sektoru, ktefi maji zkuSenost s danou formou sexudlniho obtézovani.
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Zpusob sexualniho obtézovani

Digitalni obtéZovani Kontaktni obtéZovani

piné, ani pfitomnost zdravotniho handicapu. Naopak ma vliv,
pokud se respondent hlasi k mensinové sexudlni orientaci
nebo pokud ma finan¢ni potize.

Nekontaktni obtéZzovani — zavazné: na rozdil od méné zavaz-
nych forem nekontaktniho obtézovani data ukazuji, ze za-
vaznéjsi formy byly pritomny i u ndrodnostnich mensin, pra-
covnikd, ktefi maji uprchlicky status, a skupin s mensinovou
sexudlni orientaci.

Kontaktni obtéZovani: objevuje se c¢astéji u minoritnich na-
rodnostnich skupin a mezi respondenty se statusem uprchli-
ka, zarover je Castéjsi u osob s mensinovou sexudlni orienta-
ci. Mirné zvysenou incidenci nachdzime i u respondentd
v tisnivé financni situaci.

Pokud se sami respondenti a respondentky méli vyjadrit k to-
mu, které z uvedenych charakteristik dle jejich nazoru prispé-
ly k sexudlné motivovanym incidentdim, pak to bylo u Zen
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Graf 6
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nejcastéji pohlavi a vék a u muzl pohlavi, vék a sexudlni
orientace (viz graf 6).

Stejné tak vypovédi mladych zen ve véku okolo dvaceti let
potvrzuji ¢ast vyse uvedenych zjisténi, tedy ze k sexudlnimu
obtézovani doslo diky jejich véku a genderu.

Tak i samu sebe jsem presvédcila o tom, Ze to nic tak
hrozného neni. Téch osm hodin si tam takhle néjak
doklepu a pak pujdu domd. No, a vliastné zpétné mi
to zacalo dochazet az s vékem. (IDI5)

2.3 OBETI A PACHATELE

Zakladni charakteristiky obéti byly jiz uvedeny v predchazeji-
cich ¢astech. Zamérime-li se na pachatele, je dulezité analyzu
vést po linii genderové podminéného nasili. Podle predpokla-
du se sexudlné podminéného nevhodného chovani na praco-
visti nejcastéji dopousti na obéti opacné pohlavi. Jsou-li obéti
Zeny, pak 44 % incident( maji na svédomi muzi-kolegové,
30 % muzi ve funkci nadfizeného a 28 % dalsi muzi (klienti,
pacienti, studujici atd.). U obéti z fad muzd neni genderova
vyhranénost pachatell tak jednoznacna jako u Zen. Témér
19 % obéti uvedlo, Ze pachatelem byl rovnéz muz-kolega,
v 15 % muz-nadrizeny, zatimco zeny-kolegyné mély na své-
domi nevhodné chovani se sexudlnim podtextem u 37 %
a Zeny-vedouci u 15 % obtézovanych muzd. Nezanedbatelné
neni ani procento u pachatelek-zen z externiho prostred;,
tj. klientek (15 %),.

13

Obéti-informantky vétsinou v pribéhu rozhovort hodnotily
charakter, osobnostni rysy a vzhled uto¢nikd. Casto byly ver-
balizovany charakterové vlastnosti jako , manipuldtor”, ,.agre-
sor”, ,psychopat”, ,Ihar”. V naprosté vétsiné pfipadd se pa-
chatel nezaméroval pouze na jednu obét, ale nevhodné
chovani realizoval bud' plosné, nebo ho sekvencné opakoval.
Jako pfipady se zavaznymi dopady jak na profesni Zivot obéti,
tak na jejich zdravotni stav se ukazuji situace, kdy je mezi obé-
ti a pachatelem mocenska nerovnost v rdmci hierarchie firmy.
V pripadé rezistence obéti je zde sexudini obtéZovani zamé-
néno za cilenou Sikanu a dehonestaci.

No, a to jsem nevédéla, Ze to bude jesté takovyho
razu a Ze to bude neskutecny psychopat a manipulant
a strasné zly clovék. (...) UZ jako by mi zacal vytvaret
predstavy v hlavé, Ze mé vsichni pomlouvayj, Ze vsich-
ni na mé nadavaj (...). Zacal mé shazovat nebo Ze
vsichni ostatni mé shazuji a Ze on je ten, kterej mé
tady ochrani, ve smyslu at hlavné vérim jemu. Zacal
vlastné taky shazovat vsechny lidi kolem mé, abych
jim nevé¥ila, protoZze samozrejmé ti mi fikali o ném
pravdu. No, a takovy ty naschvaly, kdy vlastné fakt se
snazil proti mné postvavat vsechny, abych se citila sa-
ma. (IDI1)

Ale vnimala jsem, Ze to je ¢lovék, kterej je nasitovanej
na uplné vsechny lidi ve firmé, Ze se uplné se vsemi
zna, Ze je takovej ten networkovaci typ a Ze ma velmi
silné postaveni v té firmé. (IDI7)
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Tabulka 2

Gender a pozice pachateld sexualniho obtézovani na pracovisti (tfidéno podle pohlavi).

Muz — kolega nebo spolupracovnik 439 % 18,5 %
Zena - kolegyné nebo spolupracovnice 31 % 37,0 %
Muz — vedouci nebo nadfizeny 29,6 % 14,8 %
Zena — vedouci nebo nadfizena 2,6 % 14,8 %
Muz — klient ¢i zakaznik, pacient, zak, student nebo cestujici 27,6 % 3,7 %
Zena - klientka, zakaznice, pacientka, zdkyng, studentka nebo cestujici 3,1 % 14,8 %
Jind Zena v praci, nez zde bylo uvedeno 0% 7.4 %
Jiny muz v praci, nez zde bylo uvedeno 77 % 7.4 %

Zdroj: SHWS, 2024 — vefejny sektor; N=223 (nevazena data)

Kdyby tam p¥isel néjaky nahodny clovék z ulice a za-
c¢al mi tohle délat, tak prosté napnu vsechny sily
a jsem presvédcena, Ze se ubranim v té situaci. | pres-
to, Ze jsem byla opila. Ale v momenté, kdy je to ten
nadFizeny, jesté v celém tom kontextu, Ze to je prace,
o kterou ja stojim, (...) jsem méla pocit, Ze nemam
pravo se branit. (IDI7)

Jednim ze spole¢nych znakU strategie pachatell byla snaha
interagovat s potencialni obéti mimo pracovisté zameéstnava-
tele a podporit tak familiérnost situace. Tato praxe pak mdze
mit zavazné dopady na efektivitu feseni incidentu, pokud ob-
tézovani probihd pouze na soukromych telefonech mimo
pracovni dobu.

PGvodné mi bylo Feceno, Ze pohovor bude provadén
v jeho auté, coZ mné prosté prislo velmi divné. (IDI1)

Odvezla mé k sobé domi. Chtéla se se mnou jakoby
kamaradit pres stejné staré dcery (...). NadFfizeny mé
nevyslechl, Ze osobni vztahy ho nezajimaji. (IDI3)

2.4 ZKUSENOST SE SEXUALNIM
OBTEZOVANIM: DOPADY NA ZIVOT
OBETI

Osobni zkusenost se sexudlnim obtéZzovanim na pracovisti
neméla zadné dopady na pracovni zivot ¢i zdravi u 30 %
obéti, u méné zavaznych nekontaktnich zptsobU obtézovani
dokonce u 38 % obéti. Nepfijemné pocity na pracovisti ex
post proziva asi 41 % dotcenych zaméstnancl, obtizné se
jich soustredi 13 %, a stejny podil dokonce zvazuje odchod
ze zaméstnani. Nejméné castym dusledkem jsou obtize
v kontaktu s prateli a rodinou (2 % zasazenych). Strach chodit
do prace a Uvahy o rozvazani pracovniho poméru méli nej-
Castéji respondenti, ktefi prodélali zkusenost se zdvaznymi
formami nekontaktniho obtéZovani. Naopak psychické na-
sledky si dle oc¢ekdvani nesou nejCastéji obéti kontaktniho
obtézovani (uvedlo 4,5 % postizenych).

Z dat vyplyva, ze vétsina obéti sexudlniho obtéZovani se poty-
ka s nepfijemnymi nasledky tohoto jednani. Pfiklady dopad,
které uvadi tabulka 3, byly zaznamenany i v nasich rozhovo-
rech. Naprosta vétsina informantek iz nepracuje u zaméstna-

vatele, kde k incidentu doslo. Zkusenost sexudlniho obtézo-
vani u nich byla zdsadnim ddvodem, pro¢ se rozhodly ze
zaméstnani odejit. U jedné z informantek byl incident zasad-
nim ddvodem, proc¢ ji zaméstnavatel neprodlouzil pracovni
smlouvu. Jedna z informantek se rozhodla bojovat o své pra-
covni misto, kde stale setrvava i za cenu kariérniho sestupu.
Z dat jednoznacné vyplyva, ze formy nevhodného chovani se
kumuluji a sexuaini obtéZovani je pouze odrazovym muUstkem
pro sikanu.

A tam uz to zacalo byt krajné neprijemny, protozZe ja
jsem samozrejmé praci potfebovala. Nechtéla jsem
z té prace odejit. (IDI2)

Prijala jsem nabidku zaméstnani mimo [obor], abych
se z toho uzdravila. (...) Je mi to ale lito, prace mé ba-
vila. (IDI3)

Méla jsem terminovanou pracovni smlouvu, a to mi
zlomilo vaz. (IDI3)

Vypovéd, prechod na jiné pracovni misto, respektive rozvaza-
ni pracovniho poméru jsou vyznamné zivotni udalosti, kterym
se vsechny informantky snazily predejit, a to zejména strate-
gickym uvazovanim a neustdlym vyhodnocovanim situace,
jak se zachovat, aby o svou praci nepfisly a aby ji mohly vyko-
ndvat v dlstojném pracovnim prostredi. Obét sexualniho ob-
tézovani je tak nevyhnutelné nucena hrét roli vale¢ného stra-
téga. Pri dlouhodobém obtéZovani, respektive Sikané se obét
musi neustéle adaptovat na situaci a pfizplsobovat se chova-
ni agresora tak, aby zazivany psychicky diskomfort, zdravotni
problémy, pfipadné potize v praci byly co nejmensiho rozsa-
hu. Obéti se napriklad snazi byt vzdy o krok napred pred
agresorem, aby je pred zaméstnavatelem nemohl diskredito-
vat, pomluvit apod.

V okamZiku, kdy tfeba jsem to FeSsila tak, Ze jsem mu
vubec neodpovidala, jsem to zacala poznavat na tom,
Ze on mi vilastné v ramci prace zacal ztéZovat moje
postaveni. (...) Ja nevim, nebral moje navrhy a tak
(...), vlastné jsem pracovné zase jakoby stagnovala.
(...) ta Zena v tu chvili bojuje jakoby sama se sebou,
protoZe (...) pak si Fikate: ja mu asi nécim davam
davod. (IDI2)
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Tabulka 3
Formy sexualniho obtézovani a dopady na Zivot obéti.

Sexualni Méné zavaziné Zavazné Kontaktni

obtéZzovani nekontaktni nekontaktni obtéZovani
celkem obtézovani obtézovani

Nepfijemné pocity na pracovisti 40,8 % 52,8 % 55,6 % 56,2 %

Ale potom, to bylo asi po mésici, jsem citila, Ze to fakt neni dobré, kdyz chodim do té firmy, tak se mi
déla blbé, Ze jenom vylezu z metra. (IDI7)

Prestali se mnou komunikovat, kolektiv mé zacal vytésnovat. (IDI3)

Tak tenhleten pan délal to, Ze mé treba vzal kolem pasu za boky a odsunul mé, coz mi taky nebylo
néjak prijemny. (IDI5)

Obtize se soustfedénim nebo s plnénim kol | 13,4 % | 16,0 % | 21,0 % | 20,2 %

Zacal mi délat naschvaly, branil mi ve vykonu prace a v postupu.
Zacala se mi mstit a pomlouvat mé (intriky, toxicka atmosféra).
PoniZovala mé (...), Ze jsem spatna, délam véci Spatné. Zacala jsem o sobé pochybovat. (IDI3)

Vyhybani se lidem v préci | 10,5 % | 15,3 % | 12,3 % | 15,7 %

Co mé taky jesté do toho nejvic Stvalo, bylo, Ze vlastné mezi témi ostatnimi kolegynémi jsme nebyli
schopny néjak to pfatelsky spolu Fesit. Ze misto toho, abychom mezi sebou nasly néjaké zastani, kdyz
jsme vsechny vidély, Ze tam je néjaky docela dost kolosalni problém, tak vlastné ostatni kolegyné mi
jesté zavidély, Ze jsem jako novacek méla pozornost vsech téch [nadFizenych]. (IDI6)

Strach chodit do prace | 8,4 % | 9,8 % | 16,0 % | 1,.2%

Protoze mé to zasahlo psychicky a méla jsem v zaméstnani neustaly strach z toho, co se bude dit,
a byla jsem v hrozné tenzi. Ja jsem si kazdé rano fikala, Ze tfeba to dneska bude lepsi, ale potom ne-
bylo, a byla jsem z toho hrozné frustrovana a otresena. (IDI7)

Zvazovani odchodu z prace | 13,4 % | 17,2 % | 23,5 % | 19,1 %

Mezitim jsem teda i s doktorem to probrala, Ze asi bude lepsi opravdu odejit, coZ teda nakonec jsem
udélala. (IDI2)

Deprese nebo nepfiznivé psychické nasledky | 59 % | 6,7 % | 9,9 % | 10,1 %

T: Néjakym zplsobem se o sebe starate po psychické strance v tomto sméru?
R: Hodné. Samozrejmé, to by neslo. Zacala jsem chodit na terapii a to mi docela funguje. (ID16)

Obtize v kontaktu s prateli i rodinou | 21 % | 31 % | 3,7 % | 45 %

Treba ja si viubec nedovedu predstavit, Ze bych s nékym o tom mluvila. Jako ja jsem méla strasny
strach, Ze jakmile to zacnu Fesit, tak se to dovi maj pritel, mi rodice. (IDI7)

74dné nasledky | 29,8 % | 38,0 % | 35,8 % | 371 %

Poznamka: Jednotlivé typy obtéZovani netvori 100 % kategorie , Sexualni obtéZovani celkem”

Zdroj: SHWS, 2024 — vefejny sektor; N=223 (nevazena data)

Moje ambice byla spis to, abych ja nebyla naf¢ena aby mé mohl legalné vyhodit. Ja uz jsem prosté na-
z toho, Ze to byla moje vina, aby prosté tam nedoslo psala oficialni e-mail, kde si v ramci nasi organizace
na néjaky dezinterpretace, Ze by ten clovék realné stéZuju na to, Ze se to [obtéZovani, Sikana a obvinéni
tfeba sel si tam néjakym zptlsobem stéZovat. (IDI6) z neplnéni povinnosti] tady opakuje ponékolikaté

a Ze by to mozna asi uz mél nékdo prosetrit (...). Ja
Ja jsem zjistila, Ze tam bude reorganizace. Ja jsem vé- Fikam: Pane Fediteli [v té dobé na stejné pozici jako
déla, Ze uz tam dFriv vyhodili néjakou Zenskou pFi re- pachatel], ja uz toho mam dost, vy vite, co se tady
organizaci, a védéla jsem, Ze to je jenom zaminka, déje atd. On Fika: A mohla jste pockat? A ja fikam: Ne,
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vy byste mé vyhodili, a kdyz to napisu az potom, to
mi nikdo neuvéri, Ze nejsem zhrzena zaméstnankyné,
ja jsem to naopak musela napsat predtim, nez mé vy-
hodite. (IDI1)

Odchod ze zaméstnani ¢asto neni motivovan jen pritomnosti
utoc¢nika, byt to je nejdulezitéjsi aspekt, ale zpravidla jde
o naruseni celého systému vztah( s kolegy a rozbujeni se
toxického prostredi manipulaci, nedGvéry, intrik a obviriovani.
Prispiva k tomu i bagatelizace sexualizovanych vztah( na pra-
covisti obecné atd.

Ze se musim prFesunout na jinou poboc¢ku. Narvali nas
do malinkaty mistnosti, tfi lidi a jesté s kolegyni,
o které se vi, Ze to je Silena Zenska. A naschval to udé-
lal, abychom si tam $li po krku, takZe zase nam vytva-
fel jakoby nevhodny prostredi. A vsichni védéli, Ze
jsme prestéhovani kvali mné. To znamena, Ze kvili
mné je tam problém. (IDI1)

Stres z dlouhotrvajicich spord a vsudypfitomné tenze na pra-
covisti ma dopady nejen na psychické, ale i na fyzické zdravi
jedince. Naptiklad jedna informantka (IDI2) skoncila dlouho-
dobé v pracovni neschopnosti a nasledné radéji zaméstnani
opustila.

Veskeré ty véci [naschvaly v praci] a moje hladovky
ctyfdenni a stresy, vypadavani vlasG a vSechno moz-
né (...), ja jsem se dokazala jakoby vZdycky vzchopit
a na né reagovat. (IDI1)

2.5 REAKCE OBETi NA SEXUALNI
OBTEZOVANI

Lidé nemaji silu. Nemaji ani silu, aby hledali novou
préci a dostavaji se do finanéni tisné. Casto potrebuji
podporu kouce, psychologa, psychoterapeuta a v ne-
posledni Fadé pravnika. (IDI3)

Tretina pracovnikd se zkusenosti se sexudlnim obtézovanim
na incident nijak nereagovala. Jak uvadéji informantky-obéti,
odhodlat se incident ozndmit a zacit ho resit znamena vyset-
fit si znatelnou porci ¢asu navic, mit pomérné velkou finan¢ni
zalohu a sebrat nemalou dévku odvahy a energie. V situaci,
kdy se rada obéti potyka s psychickymi problémy a je zahlce-
na neustalym bilancovanim své pozice ve vztahu k agresoro-
vi, je kazda dalsi komunikace navenek obrovskou zatézi. Tato
zatéz, spolecné s obavami o zaméstnani, o ztratu partnerské
daveéry, z diskreditace v pracovnim kolektivu nebo v rodiné ¢i
z toho, ze se v systému firmy tési malé davére, zardmované
navic do spolecenského kontextu ,,no speaking” kultury, pak
vede k tomu, Ze fada obéti si své potize necha pro sebe.

Ja vim, Ze v té situaci, v tom momenté, bych to ne-
zvladla. No, nepocituju néjakou litost [Ze incident ne-
Fesila], protoZe zase k tomuhle mam néjaky takovy
respekt, Ze vim, Ze to nebylo v mych silach. (IDI7)

DuleZity je v této souvislosti mocensky aspekt, respektive mo-
censka nerovnovaha v pracovni hierarchii obéti a pachatele.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG — SEXUALNI OBTEZOVANI NA PRACOVISTI

Ozndmit incident sexudlniho obtézovani je v téchto pripadech

mnohem téz3f, nez kdyz jde o zaméstnance na stejném hie-
rarchickém stupni v Fizeni firmy.

Jsem v Coudu. KdyzZ ji [nadFfizenou] odmitnu, zacne
byt zle. (IDI3)

I jsem tam méla néjaky strach vychazejici z moji do-
mnénky, Ze by taky nékdo se mohl snazit mé ukeca-
vat, at to nefesim, at nejdu proti takhle vysoce posta-
venému ¢lovéku. (ID17)

Prekarita tohoto postaveni je ¢asto umocnéna domnénkou,
Ze obét se tési mensi dUvére nez nadfizeny a zaroven — v pii-
padé prislusnosti pachatele k nejvyssimu vedeni — nutnosti
obratit se na externf instituce.

Stud, pocit selhdni a celkové nejistota ohledné toho, co se
vlastné stalo, jsou dalsi veliciny, které prispivaji k tomu, Ze obé-
ti o svych zazitcich nemluvi. Stud a ¢astecny pocit viny z vlast-
niho selhani se objevil i u obou kazuistik, kde doslo k fyzické-
mu napadeni. Ani jedna komunikac¢ni partnerka o své
zkusenosti nepromluvila, respektive téma otevrela az s ¢aso-
vym odstupem, kdy trauma alespori ¢aste¢né odeznélo.

Strasné jsem se stydéla, protozZe jsem si fikala, jak to
Ze sakra jsem takhle naletéla? A ten clovék mé chce
dost diskreditovat jenom kvili tomu, Ze nehraju pod-
le jeho pravidel? (IDI6)

AZ tfeba za rok od ty doby, co se to stalo, jsem néko-
mu fakt blizkymu zvladla Fict, Ze se néco takového
stalo. (IDI6)

Pomérné casto se obéti svéfily prateldm, kolegiim, pfipadné
¢lendim rodiny. Pachatele/pachatelku konfrontovalo s jeho/
jejim nevhodnym chovanim 18 % obéti sexudlniho obté-
Zovani na pracovisti a pfiblizné u tfetiny z nich pak obtézo-
vani ustalo. Ackoliv se tedy ukazuje, Ze existuje néjaka sou-
vislost mezi konfrontaci Utoc¢nika ze strany obéti ve smyslu
pozitivniho vyvoje situace, kvalitativni data tuto skutecnost
nepotvrzuji.

Rikala jsem mu, Ze mi to bylo hodné nepfijemné a Ze
kdyZz to neprestane, tak to budu resit. A on Fekl, Ze se
vlastné nic nestalo a Ze jsem precitlivéla. (IDI8)

To je naivni pFedstava, Ze si pachatel vybere nékoho
jiného. Vétsinou nevybere a neni povinnosti obéti vy-
chovavat pachatele, konfrontovat ho s jeho nevhod-
nym chovanim. (FG)

Ve 14 % byl o incidentu zpraven nadfizeny postizeného za-
méstnance. Formalné prostrednictvim kompetentniho oddé-
leni/osoby na pracovisti, odbor( nebo jinych relevantnich ex-
ternich instituci byly incidenty feSeny naprosto minimalné,
v jednotkach pfipadt (viz tabulku 4). Slovni hodnoceni téchto
pokust obsahuje Casto narativy jako ,vysméch”, ,bagateliza-
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Tabulka 4

Reakce obéti na sexualni obtézovani (pokud byla reakce, respondenti méli moznost uvést vice variant).

Nijak jsem nereagoval/a. Nic jsem neudélal/a. 332 %
Rekl/a jsem to kolegyni/kolegovi. 28,6 %
Rekl/a jsem to pfiteli/pfitelkyni nebo nékomu z rodiny. 19,3 %
Konfrontoval/a jsem pachatele/pachatelku. 18,1 %
Informoval/a jsem nadfizeného/nadfizenou nebo vedeni. 13,9 %
Rekl/a jsem to odbornikovi, napfiklad psychologovi nebo socialnimu pracovnikovi. 4,6 %
Podal/a jsem formalni stiznost na konkrétni oddéleni na pracovisti. 2,5%
Nahlasil/a jsem to odborim. 21 %
Podal/a jsem anonymni stiznost na konkrétni oddéleni na pracovisti. 1,7 %
Nahlasil/a jsem to dalim pfislusnym institucim, jako je ombudsman ¢i inspektorat prace. 1,7 %

Zdroj: SHWS, 2024 — vefejny sektor; N=238 (nevazena data)

ce”, ,degradace”. Jedna respondentka v ramci kvantitativni-
ho Setfeni uvedla feseni sporu prostfednictvim soudniho fize-
ni, které vsak bylo uzavreno v jeji neprospéch.

Pro ilustraci zde uvedme velmi obtizné Fesitelny pfipad nasi
komunikacni partnerky, jez se stala obéti nevhodného chova-
ni se sexudlnim podtextem a nasledné sikany ze strany osoby
v nejvyssim vedeni spolecnosti. Snaha udrzet si pradi ji vysta-
vila ustavi¢nému kolotoci Gtokd a nésledné obrany. Vzhledem
k pozici pachatele se obratila na externi instituce, kde sice
nasla podporu, nikoliv oviem efektivni feseni svého pfipadu.

PFisla néjaka vyzva, dopis o tom, Ze tam doslo k poru-
Seni rozpoctovy kazné, a tedka vraceni penéz? No,
a vlastné jsem vycitila, Ze pravé ten Sikanator mél
mozZnost to nabalit na mé, Ze to byla moje chyba. (...)
TakZe zase znova zacaly naschvaly a vsechno. TakZe
ja jsem byla izolovana, psychicky jsem byla uplné (...),
taky ubrecena, prosté v totalnim uz stresu. (IDI1)

S reakci na incidenty tykajici se sexudlniho obtézovani na pra-
covisti maji tendenci otdlet spise muzi (44 % bez reakce) nez
Zeny (32 % bez reakce), ackoliv rozdil mezi nimi neni statistic-
ky vyznamny. Analyza ukazuje, ze bez jakékoliv reakce pone-
chaji incident zejména mladsi pracovnici, ktefi jsou singl,
tj. jsou svobodni a neziji v dlouhodobém partnerském svazku.
Zajimavé je, ze nejCastéji néjakym zplsobem reagovali re-

spondenti se zkusenosti se zavaznéjsim nekontaktnim obté-
Zovanim. Méné casto naopak reagovali respondenti, kde ob-
tézovani mélo méné zavazny charakter, nebo ti, u nichZ doslo
ke kontaktnimu sexudlnimu obtézovani.

PFijde mi, Ze vlastné o nic hrozného v uvozovkach ne-
slo. Urcité budou i néjaké horsi pfipady, nebo tak(...).
AZ tfeba zpétné jsem si uvédomila, Ze bych to méla
Fict a nebylo se mnou zachazeno uplné tak, jak by asi
mélo. (IDI5)

Zajimavé je, Ze polovina téch, ktefi jako davod uvedli, Ze si
neuvédomili zavaznost incidentu, méla zkusenost s kontakt-
nim typem sexudlniho obtézovani. Dalsimi ¢asto zminovany-
mi dGvody, pro¢ sexudlni obtézovani zlstava bez reakce obé-
ti, byl skepticky pohled na ocekavany vysledek v duchu , stejné
by se nic nezménilo”, pripadné , jen by se to zhorsilo” — tako-
vé bylo vnimani situace asi u Ctvrtiny téch, ktefi na incidenty
nijak nereagovali. Stejny podil mély obavy z dopadu incidentu
na kariérni vyhlidky, respektive na pracovni pozici dotazova-
ného obecné. Méné je jako ddvod nefeseni incidentd uvadé-
na obava z naruseni vztahl s kolegy, pfipadné v roding.

Tam byl trochu takovy moralni problém, Ze ten za-
méstnavatel byl jako rodinny znamy, takZe jsem
je nechtéla jako zklamat a bylo mi vlastné blby Fesit
to. (IDI8)

Tabulka 5

Duvod, proc obét incident nijak nefesila

Duvody, proc obét incident nefesila (respondenti méli moznost uvést vice variant).

Nemyslel/a jsem si, Ze to bylo vazné. 55,7 %
Myslel/a jsem si, Ze se nic nezmén. 27,8 %
Jen by se to zhorsilo. 25,3 %
Ze strachu, Ze by to mohlo mit negativni dopad na mou praci, pozici a budouci kariérni vyhlidky. 241 %
Ze strachu, Ze by to mohlo mit negativni dusledky pro mé osobné nebo pro ostatni, jako jsou mi kolegové, rodina apod. 13,9 %
Nemél/a jsem dlvéru v kompetentni instituce. 13,9 %
Nevédél/a jsem, na koho se obratit. 6,3 %

Zdroj: SHWS, 2024 — vefejny sektor; N=79 (bez reakce; nevdzend data)
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TFeba ja si vibec nedovedu predstavit, Ze bych s né-
kym o tom mluvila. Ja jsem méla strasny strach, Ze
jakmile to zacnu Ffesit, tak se to dovi muj pfitel, mi
rodice. (IDI7)

Snaha vyrovnat se s traumatizujicim zazitkem vedla nase ko-
munikacni partnerky k aktivitdm, které nespadaji do ,,skatul-
ky” standardniho feseni pfipadu. Hovofili jsme s respondent-
kami, které o tématu zacaly psat blog, usporadaly happening,
ktery komunikovaly na socidlnich sitich, zacaly cilené sledovat
aktivity neziskovych organizaci, jez se tématem genderové
podminéného nasili zabyvaji, nebo se samy zacaly vénovat
osvétové cinnosti. Jedna z nich byla dokonce na zékladé této
aktivity vyzvana svym byvalym zaméstnavatelem, aby mu
0 své kauze vse vypovédéla. Na plvodni misto se ale jiz ne-
vratila.

2.6 SPOKOJENOST OBETI S TiM, JAK
BYL JEJICH PRIPAD (VY)RESEN, A DEKLA-
RACE JEJICH POTREB VE VZTAHU

K MOZNOSTEM RESENi GENDEROVE
PODMINENEHO NASILi NA PRACOVISTI

Lze konstatovat, Ze princip akce-reakce v pfipadé reseni inci-
dentd sexudlniho obtézovani na pracovisti spise neplati. Ve
vétsiné pripadd, i kdyZ si obéti sexudlniho obtézovani na pra-
covisti nenechaly véc pro sebe, nedoslo k zadné zméné (viz
tabulku 6). U nékterych kauz, zejména v pfipadé konfrontace
pachatele/pachatelky, obtézovani ustalo (14 %). Persondlni
zmeény byly reakci jen v jednotkach pfipadd. Dvé respondent-
ky dokonce uvedly, Ze byly po ohlaseni incidentu znevyhod-
nény (kariérné, platove). Obdobny vyvoj evidujeme i v nasich
kvalitativnich kazuistikach.

Na otazku, jaky byl vysledek podani formalni nebo anonymni
stiznosti, odpovidalo 24 respondentt. Osm z nich zvolilo ka-
tegorii odpovédi ,nevim”. Déle byly vysledky viceméné rov-
nomérné rozdéleny podle vyvoje situace na pracovisti. Jedna
tfetina respondentl uvedla, Ze stiznost situaci jesté zhorsila,
druha tretina, Ze se nic nezménilo, a dalsi tfetina hodnotila
podani stiznosti pozitivné, tj. situace na pracovisti se pro né
zZlepsila.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG — SEXUALNI OBTEZOVANI NA PRACOVISTI

Co se ty¢e mozné intervence na podporu obéti ze strany za-
méstnavatele, byla respondentiim predlozena nabidka moz-
nych variant (viz graf 6). Bylo mozné si vybrat maximalné tfi
hlavni formy pomoci. Za nejdllezitéjsi z nich povazuji respon-
denti pfistup k informacim od kompetentnich osob/instituci,
jak presné postupovat, pokud se stanete obéti sexuainiho
obtézovani. Déle je povaZovano za prioritni zajistit obéti
ochranu pred dalsim zneuZivanim a odvetou a celkové pak
i moznost vyuzit odbornou (pravni) podporu pfi nahlasovani
incidentu. Zajimavé je, ze faktor zkusenosti se sexudlnim ob-
tézovanim nehraje v pfipadé vybéru dalezitych intervenci pfi-
lis velkou roli. Rozdily byly zaznamenény pouze u dulezitosti
odborné (pravni) podpory pfi oznamovani incidentu, ktera
byla castéji vybrana ze strany vsech zicastnénych responden-
0 nez primymi obétmi sexualiniho obtézovani.

Jak ukazuji data, snaha pfipad resit neni vzdy pouze Uspésna.
Komunikacni partnerky i experti FG se shoduii, Ze nejpodstat-
néjsi je, aby dal zaméstnavatel incidentu a tématu samotné-
mu naprostou ddlezitost.

Pak jsem se naschval nékdy zeptala, jestli to teda bu-
de prosetfovat, nebo jako co (...). Tak to vite, to je
takovy, jakoZe to prosetfovat nechtéli, Ze jo, nikdo
nechtél jit proti generalnimu, protoZe ruka ruku myje,
kdo vi, co si tam ti lidi spolu dohodli. TakzZe ja jsem
dala oficialni stiznost v ramci firmy a nikdo to nepro-
Setfoval, respektive nikdo se tomu nevénoval. (IDI1)

Neochota vénovat se ohlasenému pfipadu sexudlniho obté-
Zovani, potazmo Sikany neprameni jen z obavy, Ze pachatel
muUze mit ,dlouhé prsty”, respektive z existence klientskych
vazeb, ale muze byt zcela jednoduse zapficinéna neochotou
vedeni a faktem, ze feseni téchto situaci je pro né pfilis zahl-
cujici a casové narocné.

Jsem se pokusila jednou zajit za manaZerkou a Fict ji,
Ze mi smény tady s tim panem nejsou prijemné, jestli
by mi mohla dat smény, které mam mit s nim, nékam
jinam, a ona misto toho, aby se to jakkoliv Fesilo, tak
mi Fekla, at si to vyFesime mezi sebou (...), tim to ja-
koby viastné zacalo a skoncilo. (IDI5)

Tabulka 6
Jaky byl vyvoj feseni incidentu?

Co se stalo po (vy)feseni incidentu?

Nestalo se nic 25,8 %
Obtézovani ustalo 13,8 %
Tvrzeni bylo prosetfovano 6,3 %
Pachatel/ka odeSel/odesla 3,8 %
Byl/a jsem prefazen/a na jiné oddéleni/pracovisté 2,5%
Byla pfijata disciplinarni opatfeni 1,9 %
Pachatel(é) byl(i) propustén(i) 1,3 %
Bylo usporadéano skoleni proti obtéZovani 0,6 %
Pachatel/ka byl/a preloZen/a na jiné oddéleni/pracovisté 0,0 %
Nic z uvedeného 9,4 %

Zdroj: SHWS, 2024 — vefejny sektor; N=159 (respondenti, ktefi uvedli, Ze situaci néjakym zpGsobem Fesili; nevazena data)
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Graf 7
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Jind Ucastnice rozhovor( nasla zastani az u manzelky vedou-
ciho provozovny, kde pracovala. Apel na provozniho, aby se ji
zastal a podniknul kroky, které by obtéZovani zastavily, se
u néj setkaly s vysméchem a nepochopenim.

Nakonec jsem o tom mluvila jesté s manzelkou za-
méstnavatele a ta mi dovolila spat v jiné mistnosti,
ktera se dala uzamknout. (ID17)

Efektivni feSeni ztroskotava nejen na nevili vedeni se sporim
vénovat, ale také, a to je Casty pfipad, na pravomocich a per-
sondlnich kompetencich uvnitf firem. Zaméstnavatel napfi-
klad nema pravomoc predvolavat svédky a neni ani opravnén
k zajisténi komunikace soukromymi cestami/prostiedky. Set-
feni pfipadl tak mlze probihat pouze za dobrovolné Gcasti
zaméstnancl. Dobrovolné, na doporuceni zaméstnavatele,
napfiklad pachatel absolvoval lé¢eni své psychiatrické diagno-
zy. Slo 0 muzZe, ktery obsedantné obtéZoval vice spoluzamést-
nankyn, klientek a externich spolupracovnic.

V pfipadé, Ze je Setfeni zorganizovano a pfipadu je ze strany
zaméstnavatele vénovana pozornost, poukazuiji experti, ale i
samotné obéti na nizké kompetence ¢lent Setficich tymd, ne-
dostatecné prostiedky a metodickou podporu. Spokojenost
s pfistupem zaméstnavatele k feSeni sporu je samoziejmé
zavisla na tom, jaky vysledek poskozeny/a zaméstnanec/za-
méstnankyné ocekdva. Obvyklé prani obéti je, aby sexudlni
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obtézovani, respektive Sikana nepokracovaly. Zastavit Utocni-
ka s sebou ale zpravidla nese pozadavek, aby se to nestava-
lo dalsim Zenam (IDI12).

Je pravdépodobné rovnéz mylné se domnivat, ze se obéti
chtéji mstit a za kazdou cenu s pachatelem bojovat.

U téch, se kterymi se setkavame, neplati, Ze to jsou
néjaky mstivy osoby, ktery chtéji nékomu nicit karié-
ru. A pravé do toho vstupuje, co jste popisoval vy, Ze
ty lidi jsou v néjakych osobnich vztazich. Casto je to
néjaky mentor, expert, a oni toho clovéka furt uzna-
vaji jako experta a nechtéji, aby tfeba ani odesel z ty
instituce. Jediny, co chtéji, aby ta firma prijala néjaky
kroky k tomu, aby to prestalo. (FG)

Nam dostupné narativy hodnotici aktivity zaméstnavatele ak-
centuji jesté prvek spravedinosti. Nicméné obéti si vétsinou
nepfeji skandal a oteviené reseni problému. Preferenci je vy-
resit spor interné a od zaméstnavatele v tom sméru ocekdva-
ji empaticky pristup a dosazeni smirc¢iho Fesent.

Asi dobry zacatek by byl tfeba pozvat si nas oba k so-
bé, protoZe zase chapu, Ze z pozice manaZera nemd-
Zu nékoho vyhodit jenom proto, Ze jedna pani povi-
dala, a tfeba si nas takhle pozvat a pokusit se to néjak
vyresit (...), néjakou spolecnou domluvou. (IDI5)



2.7 POVEDOMI A POSTOJE

K EXISTUJICIM OCHRANNYM/
PREVENTIVNIM OPATRENIM PROTI
VYSKYTU SEXUALNIHO OBTEZOVANI
NA PRACOVISTI

Pokud jde o spolecensky kontext a spolecenskou vnimavost
vUCi problému obtéZovani na pracovisti a dostupnosti nastro-
j0, registruji experti vyrazny posun k lepsimu, a to jak pokud
jde o zachyt, tak pokud jde o Uspésné reseni spord.®

O tématu se vice mluvi na vSech urovnich a mezi du-
lezitymi stakeholdery. My mame spoustu pfipadd,
kde je Sikana a sexualni obtéZovani a kde to fakt chyt-
nem, diky tém metodikam a diky tém Setficim tymam
a ombuds osobam, diky lidem, ktefi fakt na to upo-
zornuji. (FG)

Pracovisté ve vefejném sektoru maji ¢asto zpracovany eticky
kodex (27 %). Postupy, jak pripadné nahlasit sexualni obtézo-
vani ¢i jinou stiznost, ma 5-8 % pracovist. V jednotkach pro-
cent se pak vyskytuji ustanoveni tykajici se sexudlniho obté-
Zovani v kolektivni smlouvé ¢i moznost vyuziti podnikového
ombudsmana/davérnika (viz tabulku 7). Velké organizace
s vice nez 200 zaméstnanci maji interni dokumenty, respekti-
ve procedurdlni opatfeni a smérnice vypracovany relativné
Castéji néZ organizace mensi.

Pozitivné hodnoti pfistup zaméstnavatele k otazce sexuainiho
obtézovani na pracovisti pfiblizné jedna pétina respondentd,
zhruba polovina z nich neumi k dané problematice zaujmout
postoj a asi tfetina se vyjadrfuje o aktivité zaméstnavatele ne-
gativné, a to ve viech sledovanych oblastech (prevence, osvé-
ta, informovanost a sankce).

Ve vsech ohledech jsou lépe hodnoceny vétsi organizace
(s vice nez 200 zaméstnanci). Pozitivni hodnoceni zamést-
navatele zde pritom vychazi ¢astéji od muzd. Naopak zeny
se Castéji bud neumi k problematice vyjadfit, nebo zaujima-
ji kriti¢téjsi postoj. Negativni vyjadreni vzhledem ke viem
zminovanym aktivitdm zastavaji jednoznacné vice ti pracov-
nici, ktefi maji se sexualnim obtézovani sami zkusenost. Bez
hodnoceni (kategorie ,nevim”) jsou pak castéji responden-
ti se stfedoskolskym vzdélanim nez ti s vysokoskolskym
diplomem.

Davéra v postupy a oCekavani podpory ze strany zaméstna-
vatele jsou kli¢covymi prvky zasahujicimi do ochoty a snahy
obéti pfipady nevhodného chovéni na pracovisti resit. Or-
ganizace tak musi dat zaméstnanclim jasné a zfetelné naje-
vo, Ze sexudlni obtézovani v jakékoliv podobé a intenzité
neni na pracovisti tolerovano. A déle Ze prioritou organiza-
ce je véem témto jevim predchazet, Ze chce znat nazory,
potfeby a problémy zaméstnancl a ze vyvine maximalni

8  Prosime ¢tenare, aby konkrétné v této kapitole vzali v ivahu pomérné
vysoké riziko zkresleni vysledkd. Vzhledem k metodice rozesilani do-
tazniku skrze odborové organizace je pravdépodobné, Ze ho vyplnilo
vice respondentd jedné organizace, a tudiz je pak ,dobrd”, respektive
LSpatnad” praxe kumulovana.
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snahu vzniklé potize Fesit, a to s relevantni metodickou
vybavou.

Ja jsem méla pocit, Ze jsem na to sama. (IDI2)

Jak to bylo vlastné uplné ode vsech, tak ja jsem byla
z toho pak frustrovana a viastné nikde v té kancelari
jsem neméla zastani. (IDI6)

Problém s dGvérou vici zaméstnavateli a jeho ochoté incident
resit méla komunikacni partnerka, ktera radéji odesla ze za-
méstnani. Nasledné byla prijemné prekvapena, ze se zameést-
navatel o pripad skute¢né zajimal. Je ale ziejmé, ze selhal,
pokud jde o osvétu a budovani divérného prostredi, respek-
tive ,speak up” kultury oteviené ke zpétné vazbé.

Ja jsem navic v tu chvili nevé¥ila tomu, Ze by mé nékdo
fakticky pomohl, protoze at jsem hledala, jak jsem hle-
dala, jaké Feseni je nejlepsi, tak mné tam prosté vycha-
zelo, Ze bud’' budu muset sklapnout a smifit se s tim, Ze
ty SMS mi budou chodit a ja budu povinna na né néjak
reagovat, abych tam teda vydrzela. (...) Pak [kdyzZ z fir-
my odesla] viastné jeden z téch nejvyssich manaZerda,
se mé ptal, rikal, heledte, ale my nejsme firma, ktera
(...) by to neresila nebo ktera to nechceme resit. TakzZe
fakt chtél védét vsechno, co se odehravalo. (IDI2)

Nastavit to, Ze kdyZ ma clovék problém, tak aby tam
byla prosté néjaka diuvéra v tom, Ze opravdu mizZou
za nékym z té firmy prijit. (IDI2)

To mné prijde pravé nezbytné, Ze jesté predtim, nez
se néco takového stane, podle mé musi byt informa-
ce. Hele, o tomhle se u nas ve firmé bavime a nechce-
me to tady mit. A zaroven je mozZné, Ze se to nékdy
stane, a za takovychle okolnosti to chceme od vas sly-
set, protoZe tohle se tady dit nema. (ID17)

Metodiky, interni smérnice a etické kodexy jsou sice funk¢ni-
mi nastroji, jak podporit podnikovou kulturu, kterd bude ne-
diskriminacni a respektujici. Na druhou stranu, pokud ma-
nagement neni dasledny v jejich dodrZovani, mdze v urcitych
pripadech dochazet k nepfijemnym prekvapenim. Obecné by
vsak mély firmy vnimat, Ze pozornost vénovana incidentdim
tohoto typu se jim z podnikatelského hlediska vyplati. Prace
v toxickém prostredi znamena zvysenou nemocnost, fluktua-
ci, niz8i produktivitu apod.

Firmy by mély vnimat, Ze je to win win situace (...),
kdyZz budou tyto véci potlacovat. (FG)

A pravé proto jsem nadseny z toho konceptu psycho-
logického bezpeci, které viastné ukazuje, Ze tém fir-
mam se vyplati do vztahG v ramci firemni kultury in-
vestovat, protoZe vyzkumy ukazuji, Ze spickové tymy
maji tuto spolecnou vlastnost: atmosféru néjaké ote-
vienosti a bezpeci a naopak ty, které selhavaji, tak
tam jsou vztahy velmi napjaté. Je to dobry koncept
v tom, Ze ukazuje, Ze se vyplati do téch vztahu inves-
tovat. (FQG)
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Tabulka 7

Opatieni sou¢asného zaméstnavatele proti nevhodnému chovani na pracovisti: verejna sféra.

Eticky kodex/kodex chovani 26,7 %
Postup pro podani stiznosti 8,2 %
Postup, jak nahlasit sexudlni obtézovani 5,0 %
Kolektivni smlouva obsahuijici ustanovenf tykajici se sexualniho obtéZovani 3,5%
Pravidelné skoleni o sexudlnim obtézovani 21 %
Jmenovani specializované osoby/oddéleni pro nahlasovéani sexuainiho obtéZovani nebo pro podporu 2,0 %
Protokol o postupu v pfipadé sexuainiho obtéZovani 1,2 %

Zdroj: SHWS, 2024 — vefejny sektor; N=982 (nevazend data)
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Jak jsme jiz ukazali na vystupech z dotaznikového seteni, vel-
ké firmy jsou ve smyslu pfijatych opatfeni na podporu obéti
sexualniho obtézovani hodnoceny pozitivnéji nez firmy men-
8i. Zastupce velké soukromé spolecnosti na diskusni skupiné
upozornil na dulezitost toho nabidnout postizenym Sirokou
skalu komunikacnich a podpUrnych prostredkd. Pokud tedy
chce obét incident ozndmit, ma moznost si vybrat, jakym
zpUsobem to udéld a komu bude davéfovat. Mensi firmy
vsak nemaji tolik prostfedkd oznamovaci kanaly diverzifikovat
a jsou v tomto sméru v nevyhodé. Zarover jsou vyrazné limi-
tovany nedostatecnymi persondlinimi kapacitami, a to nejen
v pfipadé vytvareni pfislusnych smérnic a opateni, ale rovnéz
pfi kontrole jejich naplriovani. Tyto podniky se vsak mohou
zaméfit alespon na existujici standardizované nastroje a me-
todiky, dostupné napfiklad v rlznych certifikacnich progra-
mech (ESG, HR Excellence apod.).
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2.8 OPATRENI NA OCHRANU PROTI
SEXUALNIMU OBTEZOVANI

NA PRACOVISTI: ROLE ODBORU

A JINYCH INSTITUCI

Pritomnost odborové organizace na pracovisti, pfipadné
¢lenstvi/neclenstvi zaméstnance v ni nemélo dle nasich dat
zadny vliv na vyskyt nevhodného chovéni se sexudlnim pod-
textem. Stejna situace byla zjisténa i s ohledem na feseni
téchto incidentd. Prekvapivé se nelisi ndzory ¢lent a neclent
odbor(, ani pokud jde o jejich pfipadnou kontrolni, osvéto-
vou, podplrnou ¢i ustanovujici roli pfi feseni problematiky
sexudlniho obtéZzovani na pracovisti. Respondenti se shodli
(80 % souhlasnych odpovédi), Zze odbory by mély smérem
k obétem sehrat zejména podplrnou roli. Déle by odbory
mély prosazovat pfijeti smérnic a predpist pro feseni inci-
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Graf 9

verejného sektoru.

Odbory by mély poskozené pracujici osoby podpofit.

Odbory by mély poskytovat informace o stavajicich predpisech.

Odbory by mély pozadovat pfijeti predpisu
tykajicich se sexualniho obtéZovani na pracovisti.

Odbory by mély prosadit témata souvisejici s ochranou proti
sexualnimu obtéZovani na pracovisti do kolektivni smlouvy.

Odbory by mély nedodrzeni predpist hlasit inspektoratu prace.

Odbory by mély kontrolovat dodrzovani pfedpisu.

Odbory by mély zajistovat pravidelna skoleni.

Nic z toho; odbory by nemély zastavat zadnou roli.

I:I Rozhodné souhlasim

I:I Spise souhlasim

Zdroj: SHWS, 2024 - vefejny sektor (nevézena data)
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dentd na pracovisti a zaméstnance o téchto vécech soustav-
né informovat. Dvé tietiny zaméstnancd vefejného sektoru
souhlasily s tim, aby pfijeti stanov tykajicich se sexudliniho
obtézovani odbory prosadily do kolektivni smlouvy. O néco
méné je vyzadovana aktivni kontrolni funkce ze strany odbo-
rd. Nejméné respondentt (47 %) pak souhlasilo s tim, Ze by
odbory mély zajistovat pravidelna skoleni. Na tuto aktivitu
zaroven nemd celych 26 % respondentd nazor. Zajimavé je,
Ze skoleni ze strany odborU by ve vétsi mife uvitali neclenové
odborl nez jejich ¢lenové. O tom, Ze by se odbory v tomto
tématu nemély nijak angazovat, bylo pfesvédceno necelych
12 % respondentd.

Mezi zaméstnanci vefejného sektoru (¢lenové i ne¢lenové od-
bor() tak prevazuje nazor, ze by odbory mély tématu sexudl-
niho obtéZovani na pracovisti vénovat nejen pozornost, ale
i mu koncepcné prizplsobit své aktivity. Respondenti cha-
pou, Ze toto téma prirozené spada do agendy odbord, jelikoz
jde o problematiku ddstojnych pracovnich podminek a bez-
pecného pracovniho prostredi. Z nasich poznatkd se navic

ukazuje, ze by odbory mély prevzit odpovédnost za reseni
incidentl zejména v pfipadé, kdy se jedna o sexualni obtézo-
vani ze strany managementu. Zde by se mohly profilovat jako
davéryhodna instituce, z podstaty nezavisla na vedeni firmy,
a tedy prijatelna pro podani pfipadného podnétu.

Starsi vyzkumy (Marikova, 2006) dokladaji, ze sexudini obté-
Zovani na pracovisti bylo odborovymi svazy v minulosti vni-
mano jako nedUlezity problém, jehoz incidence je sporadicka,
a tudiZ je nepodstatné prijimat opatfeni a aktivné se pfi fese-
ni incident angazovat. Diky nizké manifestaci jevu tehdy ze
strany odborart zaznivaly vyroky, které danou problematiku
zlehcovaly a zesmésriovaly. Je ziejmé, Ze i v dnesni dobé jsou
pro odbory klicova jind témata nez sexudlni obtézovani na
pracovisti. Klasicky jde o Urovert mezd, pracovni dobu nebo
problematiku BOZP. Téma rovnych podminek a diskriminace
pronika do agendy BOZP velmi pozvolna. Informacni systém
o pracovnich podminkach (IPP, 2023) eviduje, Ze ustanoveni
tykajici se obtéZovani a nasili na pracovisti obsahuje pouze
1,5 % kolektivnich smluv.
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Odborové organizace jsou v dnesni dobé jen jednou z néko-
lika potencidlnich instituci, které mohou pomoci fesit pfipa-
dy sexudlniho obtéZzovani na pracovisti nebo se podilet na
osvété a informovani verejnosti. Obéti maji moznost se obra-
cet rovnéz napfiklad na inspektoraty prace, neziskové orga-
nizace, Kanceldr verejného ochrance prav, ombudsmany na
drovni instituci/nadfizenych organd, ministerstvo spraved|-
nosti jako kontaktni misto pro oznamovatele (whistleblowe-
ry) a samoziejmé také Policii CR. Institucionalni pokryti je
tedy pomérné Siroké, nicméné jak ukazuji data, problémy
spocivaji v praktické implementaci postupl vézanych na fe-
Seni pfipadu a jeho vyhodnoceni a soucasné v nedostatec-
nych pravomocich nékterych organt, pokud jde o vymaha-
telnost rozhodnuti.

Externi instituce jako napfiklad inspektorat prace (IP) disponu-
je pravnimi nastroji k zahdjeni a provadéni setreni, pokud do-
stane podnét, ze na pracovisti doslo k poruseni zékoniku
prace. Jak ale vyplyva z rozhovoru se zastupcem IP, inspekto-
rim chybi zkusenost s kauzami sexuainiho obtézovani, jelikoz
takto zaloZzenych podnétl je velmi malo. Jednim dechem
viak dodavd, Ze kapacitné by stejné bylo velmi obtizné se
vsemi podnéty dikladné zabyvat, jelikoZ na samotné Setfeni
a sbér dikaz maji inspektofi v praméru jeden den. Moznd i
to je davod, proc se naprostou vétsinu pripadd nedafi proka-
zat. Inspektoraty prace jsou limitovany nejen persondlnimi
kapacitami, ale i prostfedky a znalostnimi kompetencemi,
které by mohly pro pfipady tykajici se sexualniho obtézovani
na pracovisti vyuzit. Disponuji sice metodikou, jak fesit ozna-
meni stran rovného zachézeni a diskriminace, nicméné pfimo
sexudlnimu obtézovani je tam vénovana minimalni pozor-
nost. Ve spravnim fizeni ma pak pravomoc zaméstnavateli
udélit pokutu, ostatni zalezitosti se v3ak fesi soudni cestou.
Do 3Setfeni sport tykajicich se sexualniho obtéZzovani na pra-
covisti mohou vstupovat i instituce vyssi instance, zastresujici
organizace, respektive nadfizené organy. Konkrétné jde na-
priklad o zfizovatele (ministerstva), Skolské rady, profesni ko-
mory, municipality (krajské Urady) apod. Tyto instituce na roz-
dil od IP nemaji pfislusnd oprdvnéni, nicméné mohou do
feSeni spord z povahy své autority vyrazné zasahnout. Bohu-
Zel jsou v3ak opét pritomny jiz nékolikrat uvedené bariéry ne-
dostatecnych nastrojl a prostredka.

Kolik oni maji zkusenosti s takovym typem pripadi?
Ja mam obavu, Ze prosté tim, Ze se u nas o tom ne-
mluvi a moc se tady ty véci neresi, tak si myslim, Ze ty

komise s tim nemaji témér Zadnou zkusenost. (IDI1)

Spis potrebujeme pomoct tém institucim, ono to ne-
ni jenom o tlaku (...), je to spis nabidnout jim osvétu
a nabidnout jim vlastné néjaké ty pomocné nastro-
je. (FG)

Vyhodou je, ze rozhodnuti nadfizeného orgdnu muze utvrdit
zaméstnavatele v jeho dalsich krocich.

Spravni rada udélila tisicovku pokutu za krivy obviné-
ni a zaméstnavatel si diky tomu uvédomil, Ze je néja-
kej problém, a preradil pani na jinou pozici (...). Staci-
lo, Ze prosté néjakej organ zvenku frekl, tohle se
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nedéla, a to je prosté proti (...), o tisicovku neslo, bylo
to potvrzeni toho, Ze se takovyhle véci nedélaj. (FG)

| v pfipadé intervenci externich instituci je nutné zdGraznit
dulezitost lidského faktoru, coz spolu s nedostate¢nym vyba-
venim prostfedky a nastroji vede k tomu, Ze i nadfizeny organ
muUze byt nerozhodny, neempaticky, respektive nemusi vi-
bec chtit incident resit.

A on dostal od spravni komise jako ty ty ty, to uZ ne-
délej, a ono mu to pfisio vtipny. (IDI6)

NadFizeny organ doporucil néjaky postup, ktery ale
Feditel ignoroval, a skolsky urad na to uz nereagoval.
(IDI3)

Nicméné mé pak odkazala [pracovnice neziskové or-
ganizace] na néjakou instituci, tak jsem tam sla, vola-
la, vSechno jsme si Fekli, a oni: tak to by mél resit vas
tajemnik, tak jsem zase sla zpatky za ni. Pak mi nasia,
Ze bych mohla jit na inspektorat prace a Ze s téma
lidma mluvila a Ze tam mam prijit. TakZe ja jsem sla
pak zase na dalsi schizku, kde jsem musela znova
vsechno odvypravét. Znova jsem se musela tam slo-
Zit, prosté musela jsem si tam pobrecet a pak jsem
vlastné Zzjistila, Ze ti lidi mi stejné nedokaZou pomoct
a zase mé odkazuji nékam tamhle. (IDI1)

V tomu sméru ma za sebou v poslednich letech velky kus pra-
ce neziskovy sektor a tematicky zamérené poradenské spo-
le¢nosti, které systematicky nejen poskytuiji cilenou pomoc
obétem sexudlniho obtéZzovani obecné vcetné poradenstvi,
psychologické a zdravotni péce, ale i formuji ndzorové a hod-
notové klima celé spole¢nosti.

Setkdni s nedostatecnymi kompetencemi a pravomocemi od-
povédnych instituci je pro obéti sexudlniho obtézovani vétsi-
nou traumatizujici. Ocekavani ¢asto vystrida zklamani a dezi-
luze. U komplikovanéjsich pripadd se roztaci ,cestovatelské
kolecko”, kde obét klepe na rtizné dvere v nadéji, ze se ji tam
dostane zastani. Mnohdy to vsak pro ni znamena velmi na-
rocny proces znovuotevirani bolestivych ran, riziko sekundar-
ni viktimizace a deanonymizace pfipadu.

Proc¢ to musim proZivat znova a znova (...), furt né-
kam chodit a furt znova to popisovat lidem? UZ moh-
li Fict, Ze vlastné to neresi nebo nesetfi nebo Ze mi
nemuzZou pomoci. (...) Upfimné, uZ si nepamatuju
vs§echny instituce, kde jsem byla, jaky to byly, néktery
jsem treba i obvolavala. (IDI1)

2.9 UCINNOST STAVAJICICH PREDPISU
A SMER DALSICH AKTIVIT

Experti se shoduji na tom, Ze regulatorni Uprava, kterd ma za
ukol chranit obéti sexudlniho obtézovani a tento jev na praco-
visti eliminovat, je dostate¢na. Na druhou stranu jeji roztfisté-
nost v nékolika zakonnych predpisech, a tudiz i Spatnd moz-
nost orientace pro laickou vefejnost (samotné obéti
sexuainiho obtéZovani) zplsobuije v praxi fadu problémda.



My to vsecko dokaZeme jako pravnici odvodit. Tam
toho je hodné naopak (...), rovné zachazeni, BOZP,
prostredi na pracovisti, jednat v opravnéném zajmu
zaméstnavatele, jelikoZz zajem zaméstnavatele je ne-
diskriminovat, povinnosti vedoucich zaméstnanci
atd. (FG)

Jak ovdem poukazuiji odbornici, pravni nastaveni v Ceské re-
publice nahrava obéma strandm a to, zda se jazycek vahy
preklopi k pozici , fesit a vénovat se sporu”, nebo ,sporem se
nezabyvat”, zavisi pouze na vUli, odpovédnosti a moralnim
nastaveni pfislusnych osob na strané managementu, respek-
tive nadrizeného organu. Tato skutecnost spole¢né s pravni
nejistotou a neprehlednosti znamena pro obéti velmi obtiz-
nou predvidatelnost vysledkd feseni incidentd, potazmo ne-
predvidatelnost reakce ze strany zaméstnavatele nebo odpo-
védného organu/instituce. Pravni zastoupeni je bohuzel pro
naprostou vétsinu potfebnych finan¢né nedostupné.

Kdyz jdete do toho pripadu s tim, Ze hledate viastné
ten bod, na kterém se muZete zastavit, tak ho velmi
jednoduse najdete. (...) Obzvlasté v pripadech, které
jsou tak jako tak zamotané, jako sexualni obtéZova-
ni, tam neni problém najit moment, ve kterém si
obhéjite, Ze jste to prestali Fesit. A to stejné se vlast-
né da Fict potom o konkrétnich zaméstnavatelich,
coZ tady zaznélo nékolikrat, kdyz ten zaméstnavatel
nechce, tak prosté vZzdycky najde zpusob, jak to
neresit. (FG)

Regulatorni prostfedi a procesni rdmec (pokuty apod.), byt je
jejich funkénost omezend, jsou dle vyjadreni expertl alespon
urcitou vystrahou a pakou, aby zaméstnavatel aktivné pristu-
poval k pInéni své zékonné povinnosti zajistit bezpecné pra-
covni prostredi a rovné podminky. Strategie fesit véci interné
je ve vztahu k citlivym pfipadim sexuainiho obtézovani stej-
né povazovana za tu nejefektivnéjsi a nejméné devastuijici
cestu.

Policii ale obét vétsinou nechce. Navic chybi dikazy
a je zde striktni postup. Obét chce zustat chranéna
a nechce, aby o problému védéli ostatni nejen z rad
kolegu, ale i pribuzni nebo partneri. Obét to nechce,
protoZe vi, Ze kdyZz to udéla, tak se to rozmazne pres
manZela, pfes manZelku, pres pritele, pres spoluzaky,
pres vsechny, a jsme v tom samém kole. (FG)

Jak jiz bylo fe¢eno, zaméstnavatelé nemaji pravomoc vyslychat
svédky a Ucast aktérd na Setfeni je Cisté dobrovolna. Je nicmé-
né uzite¢né, pokud jsou zaméstnavatelé metodicky pfipraveni
vysetfovani vést a prevezmou-li za aktéry odpovédnost.

Jak Fikam znova a znova, musite mit metodiku, proto-
Ze ve chvili, kdy ta situace nastane, at uzZ se to dozvite
interné nebo pres néjakou linku, tak pokud ta firma
se s tim setka poprvé, podruhé, tak jsou vsichni paf.
Prosté nevi a ztrati strasné moc casu. TakZe urcité
myslim, Ze je tfeba mit k dispozici metodiku Feseni,
jak ma vypadat ta skupina, ktera to bude vysetrovat,
na co se zaméri, jaké jsou kroky, jaké véci hned zajis-
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tit. To urcité pomazZe. ProtoZe toto firmy bézné ani
vétsi nemaji. (FG)

Obcas jsem méla pocit ve smyslu, Ze kolegyné by se
mohli zeptat na tohle a na tohle (...), Ze jim jako ra-
dim. (IDI1)

Verejna sféra a statni sprava je v tomto sméru o krok napred.
Projekt ,DUstojné pracovisté” nabidl relevantni metodiky.®
Kontaktni osoby byly nalezité proskoleny, ale stéle jim v pra-
béhu implementace chybi kompetence (napf. jak pracovat
s obéti) a hlavné podpora zvenci (moznost supervize, vyuziti
externich odbornikd na intervencni postupy atd.).

Jako vyznamné negativni prvek je vnimdna délka trvani spo-
rd. At jde o feSeni kauz na Urovni zaméstnavatele, pfipadné
s intervenci nadfizeného ¢i odpovédného organu, nebo o pii-
pady fesené pred soudem, Ize ocekavat dlouhé mésice stavu,
kdy nebude k dispozici jasné stanovisko. Ukazuje se také, ze
v pripadé sankci a opatfeni proti pachateli ma zaméstnavatel
velmi omezené moznosti, jak s nim rozvazat pracovni pomér,
pokud nejsou diikazy dostatecné prikazné.

9 Metodiky obsahuji veskeré potfebné kroky, které jsou soucésti feseni
incidentu (napf. ustaveni krizového tymu, etickd komise, diagnostika,
analyza pfipadu, strategie Feseni, stabilizace pracovisté, preventivni
akce apod.).
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DOPORUCENI A ZAVERY

3.1 DOPORUCENI PRO ZUCASTNENE
STRANY

Vsechny zainteresované instituce by se mély aktivné
zasazovat o podporu ,speak up” kultury a kultury
zpétné vazby, a to jak na Urovni celospolecenské,

tak na Urovni organizaci. Na prvni jmenované drovni
je nutné neustdle vést dialog s verejnosti a jasné
deklarovat, Ze sexuaini obtézovani na pracovisté
nepatfi a Ze bude vénovéna pozornost a ddlezitost
kazdému pripadu bez ohledu na jeho formu

a intenzitu. Obecné je tedy treba vytvaret empatickou
spole¢nost napfi¢ generacemi. Tento postoj musi byt
dostate¢né propagovan na viditelnych a snadno
dosazitelnych PR kanalech instituci. Zaroveri je mozné
tématu zasvétit konkrétni osvétové akce. Od
zaméstnavateld se v tomto sméru ocekava, Zze budou
posilovani ,speak up” kultury vénovat dostate¢né
mnozstvi ¢asu: skolit vedouci pracovniky, aby aktivné
podporovali otevienou komunikaci a budovali divéru
a bezpecné prostredi na pracovisti, a nejen Sifit
informace o otevienosti vici problémim
zaméstnancd, ale i kontrolovat, zda si toho jsou
zameéstnanci védomi. Dlvéra v moZnost podavat
zpétnou vazbu mdZe byt podpofena mimo jiné

i pluralitou oznamovacich kanalt a forem
komunikace.

Odpovédné instituce by také mély cilené pracovat na
osvété o tom, jakych podob mdze zakonem
nedovolené sexualni obtéZovani nabyvat. Je nutné,
aby byl kazdy zaméstnanec schopen vyhodnotit, zda
se stal obéti sexualniho obtézovani, a aby si byl
schopen tuto skute¢nost bez vétsi casové prodlevy
uvédomit (je to duleZité pro zajisténi dlkaznich
materiald).

U vSech zainteresovanych aktér( je pak zapotrebi, aby
cilené komunikovali vefejnosti své moznosti,
prostfedky a postupy v pfipadé, Ze se na né obét
sexualniho obtéZovani obrati. Je nezbytné poskytnout
transparentni informace, v ¢em mdze ta ktera
instituce obéti pomodi, jaké ma pravomoci udilet
sankce, jaké povinnosti/dokumenty/vyjadreni

a aktivity jsou ocekavany ze strany obéti, jak dlouhé
asi bude fesenf incidentu apod. Nedostate¢na
transparentnost postupt a kompetenci relevantnich

instituci smérem k vefejnosti totiz nejen konzervuje
,no speaking” kulturu spole¢nosti, ale mdze také
vytvaret fale3nd ocekavani ze strany obéti

a kumulovat dalsi stresové faktory. Toto by mohl
podporit napfiklad i ziednoduseny pravni radce
(formou brozury, pfipadné chatbotu Al aj.), ktery by
podal zajemctm uceleny prehled, jaké pravni predpisy
se vztahuji k pfipadim sexudlniho obtéZovani

s konkrétnimi variantami priklad( z praxe.

Zavéry nasi studie poukazuji na nedostate¢nou pripra-
venost nejen zaméstnavateld, ale i ostatnich
zainteresovanych aktér(, pokud jde o metodiky pro
incident spojeny se sexualnim obtéZzovanim. Je vice
nez vhodné, aby organizace byly na tyto pfipady
pripraveny. Malé a stfedni podniky, které jsou
limitovany personalnimi kapacitami, mohou vyuzit jiz
pripravené obecné metodiky, dostupné v ramci
rlznych certifikacnich procest. Navic etické kodexy
a metodiky samy o sobé nezaruci efektivni feseni
incidentl — jak se vyjadrili experti, je to vzdy zejména
o otevienosti a pristupu vedeni, zda se problému chce
vénovat. Proto je také dulezité mit dostate¢né
informované a proskolené vedouci pracovniky. Jako
efektivni byl prezentovan navrh vloZit ustanoveni

o zakazu diskriminace na zékladé pohlavi pfimo do
pracovni smlouvy.

Kompetence jsou dalsim klicovym predpokladem na
Urovni viech organizadi. Je ziejmé, Ze metody
intervencni praxe, supervize, schopnost poskytnout
bezpecné prostredi pfi 3etfen, zajistit dostatecnou
ochranu oznamovatele, svédkud a dalsich ddlezitych
aktérd apod., jsou dovednosti, které by mély byt

k dispozici. Pfekazkou jsou ovsem finan¢ni

a personalni kapacity, ale i uzavfenost vici novym
postupdm. Organizace by si mély uvédomit jejich
potfebnost a do budoucna se snazit tyto postupy
zménit a pfislusné kompetence zajistit i pres
neochotu svych pracovnikd.

Je nutné zlepsit sitovani a vzdjemnou informovanost
zainteresovanych subjektl. Vytvaret expertni
spoluprace — obdoba case managementu v socialni
praci. Obéti Casto potfebuji nejen pravni, ale

i ndvazné sluzby psychologické a zdravotni péce. Je
nutné predchazet tomu, aby si instituce prehazovaly
obét jako , horky brambor”.



3.2 DOPORUCENI PRO ODBOROVE
ORGANIZACE

Odborové organizace se jako instituce v ceské
populaci dlouhodobé tési pomérné vysoké davére
(CVVM, 2023). Vyzkum mezi pracujicimi ve verfejném
sektoru SHW (2024) ukazuje, Ze odbory maji velky
potencial zastat se obéti sexudlniho obtézovani

a poskytnout jim jak pravni, tak odbornou podporu
v priibéhu feseni incidentu. Mohou pfitom tézit
zejména ze svych jiz vytvorenych hierarchickych

a regionalnich struktur vcetné pristupu k pravni pomo-
ci a disponibility metodickych oddéleni. Zaroven je
jejich na zaméstnavateli nezavisla pozice predurcuje
k podpore osob, jeZ se staly obéti obtézovani ze
strany néjaké osoby ve vedeni organizace.

Vyse uvedené opét ztroskotava na informovanosti

a kompetencich odborovych funkcionard na viech
urovnich. Je tedy nutné, aby se nasly prostfedky

a personalni kapacity, které by funkcionare

s problematikou seznamily, aby védéli, jak reagovat,
pokud se na né nékdo s podobnym problémem
obréti. S tim souvisi i potfeba zmény mindsetu za
situace, kdy naprosta vétsina odborovych funkcionart
na podnikové Urovni patfi ke starsi generaci (Kroupa
et al., 2024), ktera tuto problematiku Castéji
bagatelizuje.

Odborové organizace by mohly na pfislusné
vzdélavani a tvorbu metodik pouZit prostfedky ze
statniho rozpoctu podle § 320a pism. b) zakona

¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, pfipadné se snazit
usilovat o projektové financovani z grantovych
systéma.

3.3 NAVRHY PRO PRIPRAVU RELEVANT-
NIHO VZDELAVANI

Posilovani kompetenci je aktivitou potfebnou pro
vsechny zainteresované instituce a aktéry bez rozdilu
jejich primarniho zaméreni. Tato potreba je
artikulovéna jak ze strany statnich organd, jako jsou
inspektoraty prace, tak ze strany socialnich partnerd,
ale i zaméstnavatel.

Na urovni podniky je nutné se zaméfit zvIasté na
posilovani kompetenci na Urovni nizstho managemen-
tu, jelikoz pravé primi nadrizeni jsou ti, ktefi by

k nevhodnému chovani v rdmci svych tym@ méli byt
senzitivni. Méli by mit osvojeny diagnostické

a monitorovaci techniky, znat detailné navazna
procesni opatfeni a vyuZit je k tomu, aby obtézovani
nepokracovalo. Zarover musi ve svych tymech
budovat pratelskou atmosféru a zajistit psychologické
bezpeci viech kolegl. Tyto kompetence by mohly byt
soucasti Siteji zaméreného skoleni leadershipu, jez by
mélo byt pro vedouci pracovniky povinné.
Hovofime-li o idedlni situaci, pak je samoziejmé
nejucinnéjsi proskolit celou firmu. U nejvyssiho vedeni
se zamérit na efektivni zplsoby komunikace

a vyjadreni podpory kulture zpétné vazby

a nediskriminujicimu prostredi. HR a personalni
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oddéleni se zase mohou zaméfit na informace
potfebné k tvorbé metodik a etickych kodext

a k osvétovym akcim. Konecné rfadovi zaméstnanci by
méli byt sezndmeni s tim, jak sexualni obtézovani
rozpoznat, jak je definovano a jak postupovat, pokud
se s nim osobné ¢i u kolegl na pracovisti setkaji.
Skoleni jsou finan¢né naro¢na, a to zejména pro malé
a stfedni podniky. Je tedy nutné sledovat projektové
vyzvy grantovych systémd a vyuzivat podporu

z vefejnych fondd.
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CELSI
CMKOS
ESG

EU
EWCTS
FES

FG

HR

IDI

LFS
NNO
NNTB
oIp
SHW
SHWS

ZP

Central European Labour Studies Institute
Ceskomoravska konfederace odborovych svazd
Environmental, Social and Governance (metoda)
Evropska unie

European Working Conditions Telephone Survey
Friedrich-Ebert-Stiftung

Focus group

Human resources

IndividudIni interview

Inspektorat prace

Labour Force Survey

Nestatni neziskové organizace

Nenech to byt (interni whistleblowing platforma)
Oblastni inspektorat prace

Sexual Harassment at the Workplace

Sexual Harassment in the Workplace Survey

Zakonik prace
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PRILOHY
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Priloha 1
Struktura respondentu kvantitativniho Setfeni — verejny sektor

Kategorie Q) (%)
Respondenti 982 100 %
Gender

Zeny 746 76,0 %
Muzi 213 21,7 %
Jiné a ,,Radéji neuvedeno” 23 23 %
Vék

18-29 let 60 6,1 %
30-39 let 188 19,1 %
40-49 let 305 31,1 %
50 a vice let 429 43,7 %
Clenstvi v odborech

Clenové odborti 475 48,4 %
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Priloha 2
Seznam hloubkovych rozhovori

IDI kéd Datum provedeni Charakteristiky komunikacnich partnerek
f;:‘:::g:g;' e R Pohlavi (M/2) Odhadovany vék Sektor Clenstvi
v odborech

DI 29.8.2024 VA 30 vefejna sprava Ne
IDI2 30. 8. 2024 z 50 média Ne
IDI3 30. 8. 2024 z 35 Skolstvi Ne
D14 10. 9. 2024 VA 20 pohostinstvi Ne
IDIS 11.9. 2024 VA 20 pohostinstvi Ne
IDI6 11.9. 2024 VA 23 pravni sluzby Ne
IDI7 12.9.2024 z 28 vzdélavani a poradenské sluzby Ne
IDI8 24.9. 2024 VA 21 pohostinstvi Ne
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Priloha 3

Expertni fokusni skupina: ucastnici

Datum konani FG: 23. 9. 2024

Typ organizace, ktery tcastnik/acastnice reprezentuje

Vefejny ochrance prav

Vyzkumna instituce

Pravni kancelar

Poradenska a vzdélavaci spole¢nost

Odborovy svaz

Nadndrodni soukromé spole¢nost

X | X | X| XX

Poradenska a vzdélavaci spole¢nost

O|INO|u|B|W[IN| =

Neziskové organizace

Individualni rozhovor

Typ organizace, ktery Gcastnik/ucastnice reprezentuje

Oblastni inspektorat prace
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N&rodni zprava z vyzkumu v Ceské republice

Predkladany text prinadsi pohled na zku-
senosti obéti sexudlniho obtézovani na
pracovisti a moznosti prevence a efek-
tivniho feseni incidentl. Kvantitativni
vyzkum zaméfeny na verejny sektor
ukdzal, ze témér kazdy paty zaméstna-
nec ma s timto jevem zkusenost, pfi-
¢emz incidence je vyssi u zen a mlad-
sich zaméstnanct do 40 let. Vétsina
obéti celi méné zévaznym formam ob-
téZovani, avsak témeér 6 % uvedlo kon-
taktné-fyzické incidenty.

Navzdory pozitivnim zméndm v osvété,
podpore a nastrojich pro feseni sexudl-
niho obtézovani je stale prostor pro
zlepseni spolecenského klimatu a efek-
tivnéjsi implementaci opatfeni. Polovi-
na respondentl vnima sexualni obtézo-
vani na pracovisti jako bézné, tretina
obéti incidenty nefesila, casto kvuli je-
jich bagatelizaci. K oteviené ,speak up”
kultufe ma ceska spolec¢nost stéle velmi
daleko.
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Miceni obéti zvysuje ndroky na jejich
schopnost incidenty zvladnout bez po-
moci zvendi a cyklicky podporuje nor-
malizaci sexualizovanych vztaht na
pracovisti. Davody mlceni zahrnuji ne-
davéru v instituce, obavy z odvety, niz-
kou sebedtvéru a strach z nasledkd,
jako je ztrdta zaméstnani ¢i pozice v ko-
lektivu. Ctvrtina téch, ktefi incident fe-
sili, nezaznamenala zménu, a jen 14 %
uvedlo, Ze obtéZovani ustalo.

Pro zlepseni prevence a feseni sexudl-
niho obtéZovani na pracovisti je klicové
zamé¥it se na vzdélavani vedoucich za-
méstnanct na viech Urovnich fizeni. Ti
by méli umét problémy identifikovat,
poskytnout Ucastnikam efektivni opo-
ru a pracovat s kolektivem na stabiliza-
ci vztahU. Nejvyssi management by
mél prikladat tématu zvysenou dulezi-
tost a aktivné integrovat jasné odmit-
nuti nevhodného jednéani do podniko-
vé kultury.

Vice informaci naleznete zde:
https://prag.fes.de

Experti se shoduji na tom, ze pravni na-
stroje pro ochranu a hajeni obéti se-
xudlniho obtézovani jsou i pres jejich
relativné malou prehlednost nastaveny
dostatec¢né. Prekazky jsou spatiovany
v implementaci téchto nastroji do pra-
xe, kterd vazne zejména na dostupnych
financich a na kapacitdch personalné-
-Casovych a personalné-odbornych. Jed-
nou z nejdulezitéjsich zjisténych bariér
je vsak cisté lidsky faktor a vlle aktért
se problematikou zabyvat.




